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0 ADMINISTRATION GENERALE A APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 04/09/2019

Le Conseil Communautaire, a 'unanimité, a approuvé le procés-verbal de la séance du 04 septembre 2019 (joint au présent).



0 ADMINISTRATION GENERALE B PROJET DE TERRITOIRE WARNDT NABORIEN — SIGNATURE DE LA CONVENTION

Dans le cadre de la fermeture de la tranche charbon n°6 de la centrale thermique Emile HUCHET a SAINT-AVOLD, le District Urbain de
Faulquemont s’est engagé dans le processus de construction d’un projet de territoire WARNDT NABORIEN (PTWN), (joint au présent),
qui englobe les 4 EPCI identifiés comme les plus impactés, et leurs communes membres :

- La Communauté d’Agglomération Saint-Avold Synergie (CASAS)

- La Communauté de Communes du Warndt {CCW)

- Le DUF

- La Communauté de Communes de Freyming-Merlebach
Piloté par I'Etat et mobilisant I'ensemble des acteurs locaux, ce programme a pour enjeux le soutien a la mutation économique du
secteur et I'accompagnement de I'arrét définitif de 'unité.
L’objectif affiché par le Sous-Préfet est de produire un document qui doit traduire concrétement I’ambition, la synergie et le dynamisme
d’avenir du territoire WARNDT NABORIEN, en définissant un cadre partenarial mobilisateur et fédérateur, ainsi que les modalités de
mise en ceuvre pour réussir collectivement sa transition économique, écologique et solidaire, autour d’actions et de projets
représentatifs et exemplaires.
Concrétement, ce document constitue une base de travail qui mérite, quelques précisions et amendements car le territoire de référence
sur lequel s’appuie le projet n’est pas réellement soumis aux mémes problématiques. Le DUF posséde ses spécificités qu’il convient de
faire clairement apparaitre :

- Les statistiques de la région analysées a [a fin 2016 montrent que le DUF se positionne 12e sur les 149 EPCI de la région en
matiére d'évolution annuelle de 'emploi. Pour le DUF, nous ne pouvons donc pas parler d’'une relance économique, mais bien
d’une poursuite du développement économique depuis de nombreuses années

- Concernant le volet transfrontalier, des réserves sont a émettre quant aux opportunités stratégiques que cela représente. Les
statistiques de la région analysées a la fin 2016 sur I’évolution du nombre d’emplois dans les EPCI démontrent la fragilité de
I’économie locale de secteurs dont I’'emploi est trés dépendant de I'extérieur du territoire communautaire.

Le DUF est trés marginalement impacté par les échanges transfrontaliers, ce qui est un atout.
- Les problématiques liées a la desserte TER de FAULQUEMONT (METZ-SARREBRUCK), trés attractive en termes de mobilités pour
les salariés, étudiants et habitants de maniére générale doivent étre abordées.
Les amplitudes d’ouverture du guichet ont récemment diminué, quid de I'avenir des dessertes ?
- L'élaboration d'un contrat local de santé a |'échelle des 4 EPCI est inappropriée aux besoins du DUF.
Pour mémoire, les directions successives de I'ARS ont été saisies par le DUF pour alerter des risques liés a I'inadéquation de
I'offre et la demande en matiere d’'implantation des lits de « long séjour » et soins palliatifs au sein de I'Est Mosellan lors des
restructurations sanitaires d’envergure des 4 derniéres années.
Cette situation est particulierement problématique compte tenu de I'éloignement/I’isolement provoqué entre le patient et sa
famille, d’autant que le DUF reste un territoire particulierement dynamique et attractif avec une politique sanitaire et sociale
forte, des services de proximité qualitatifs unanimement reconnus.
- Concernant le périmeétre du territoire, il ne parait toujours pas judicieux d’y avoir inclus Freyming-Merlebach dont ia
problématique est spécifique, mais ce qui n’exclut pas la collaboration sur des sujets d’intérét commun.
De maniére générale, le nombre de contrats en cours (ruralité, POCE, CLS, etc.) nuit a la clarté et a I'efficacité d’un projet de territoire
cohérent.
Enfin, I'enveloppe financiére que I'Etat entend mobiliser dans ce dossier n’est pas clairement affichée.
Sur ces bases, le Conseil Communautaire a autorisé, a 'unanimité, le Président a signer la version 29 du projet de territoire WARNDT
NABORIEN, a condition que les remarques précédentes y soient expressément inclues.

0 ADMINISTRATION GENERALE C DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC — RAPPORT ANNUEL DE DELEGATION 2018

Le Conseil Communautaire a pris acte du rapport annuel de délégation 2018, (joint au présent}, concernant les trois Délégations de
Service Public :

- L’aire d’accueil des gens du voyage

- Le multi-accueil petite enfance TAM TAM & DOUDOUS

- Le golf de FAULQUEMONT-PONTPIERRE

I ENVIRONNEMENT A ASSAINISSEMENT — RAPPORT ANNUEL 2018 SUR LE PRIX ET LA QUALITE DU SERVICE
D’ASSAINISSEMENT COLLECTIF

Le Président a rappelé que le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) impose, par son article L.2224-5, la réalisation d’un
Rapport annuel (joint au présent) sur le Prix et la Qualité du Service (RPQS) d’assainissement collectif.



En application de I'article D.2224-7 du CGCT, le présent rapport et sa délibération seront transmis dans un délai de 15 jours, par voie
électronique, au Préfet et au systéme d’information prévu a I'article L. 213-2 du code de I'environnement (le SISPEA). Ce SISPEA
correspond a I'observatoire national des services publics de I'eau et de I'assainissement (www.services.eaufrance.fr).

Le RPQS doit contenir, a minima, les indicateurs décrits en annexes V et VI du CGCT. Ces indicateurs doivent, en outre, étre saisis par
voie électronique dans le SISPEA dans ce méme délai de 15 jours.

Un exemplaire de ce rapport doit également &tre transmis aux communes adhérentes pour étre présenté a leur Conseil Municipal dans
les douze mois suivant la cléture de I'exercice.

Le présent rapport est public et permet d’informer les usagers du service, notamment par une mise en ligne sur le site de I'observatoire
national des services publics de I'eau et de I'assainissement.

Le Conseil Communautaire, 3 'unanimité :

- a adopté le rapport sur le prix et la qualité du service public d’assainissement collectif pour I'année 2018

- a décidé de transmettre aux services préfectoraux la présente délibération

- a décidé de mettre en ligne le rapport et sa délibération sur le site www.services.eaufrance.fr

- a décidé de renseigner et publier les indicateurs de performance sur le SISPEA

11l AFFAIRES FINANCIERES A BUDGET GENERAL — DECISION MODIFICATIVE N°1

Le Conseil Communautaire a adopté, a I'unanimité, la décision modificative n°1 du BUDGET GENERAL 2019 qui s’équilibre en dépenses
et recettes conformément aux données présentées ci-aprés, afin :

- de permettre le versement du FPIC pour I'ensemble du bloc communes/intercommunalité

- d’intégrer les intéréts de I'emprunt contracté en 2019 pour le déploiement de la fibre

- d’intégrer la reprise de I'excédent d’investissement du budget annexe locations immobiliéres qui a été cléturé au 31/12/2018

Articles Libellé Proposition
DEPENSES
739223 Reversement FPIC 6 700,00 €
66112 ICNE (Intéréts Courus Non Echus) 15 000,00 €
23 Virement a la section d'investissement 53 889,00 €
TOTAL DEPENSES DM n°1 2019 75 589,00 €
RECETTES
73111 Fiscalité locale (TH, TFB, TFNB, etc.) 45 355,00 €
73112 CVAE 15 188,00 €
73113 TASCOM 2832,00€
73114 IFER 4133,00€
73221 FNGIR - 463,00 €
74835 Compensations TH 9 065,00 €
74834 Compensations TF - 521,00 €
TOTAL RECETTES DM n°1 2019 75 589,00 €

SECTIOND'INVESTISSEMENT

Articles Libellé Proposition

DEPENSES
001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté - 1156 800,00 €
041 2315 Opérations patrimoniales/ Installations, matériel, outillage 6 600,00 €
202 Frais, docs d'urbanisme, numérisation 50 000,00 €
2315 Instaliations, matériel, outillages 3889,00 €
TOTAL DEPENSES DM n°1 2019 - 1096 311,00 €




RECETTES
1068 Excédent de fonctionnement capitalisé - 1156 800,00 €
041 2031 Opérations patrimoniales/ Frais d'études 6 600,00 €
021 Prélévement 53 889,00 €
TOTAL RECETTES DM n°1 2019 - 1096 311,00 €

Le déficit d’investissement du Budget Général pour 2019, aprés reprise de I'excédent du budget annexe locations immobiliéres, s’éléve
a719788.88 €.

L'excédent de fonctionnement reporté au Budget Général 3 1 629 894.37 €.

Il AFFAIRES FINANCIERES B ZAC DE PONTPIERRE — RAPPORT DE LA SEBL
APPROBATION DU CRAC 2018 ET SIGNATURE D’AVENANTS

Par traité de concession en date du 30 ao(t 1999, le District Urbain de Faulquemont, a confié a la SEBL GE, I'aménagement de

la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) de Pontpierre.

En application des dispositions de cette convention ainsi que I'article L-1523-3 du C.G.C.T., la SEBL GE doit chaque année fournir

un C.R.A.C. a la collectivité (joint au présent) comportant notamment :

- Unbilan prévisionnel actualisé faisant apparaitre d'une part I'état des réalisations en dépenses et recettes et d'autre part
I'estimation des dépenses et des recettes restant a réaliser ;

- Une note de conjoncture sur I'état d'avancement de I'opération ;

- Le plan de trésorerie actualisé faisant apparaitre I'échéancier des dépenses et recettes ;

- Untableau des acquisitions et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de |'exercice.

L'ensemble de ces documents est soumis a I'examen de I'Assemblée délibérante de la collectivité.

Conformément a ce qui précéde, la SEBL présente le C.R.A.C. de la ZAC de Pontpierre, arrété a la date du 31 décembre 2018,

qui s'équilibre en dépenses et en recettes a 12 975 755 € HT, comme suit :

Bilan global actualisé Bilan global actualisé
en € TTC en € HT
DEPENSES 15239454 € 12975755 €
RECETTES 15482 390 € 12975755 €
dont loyers jusque 2025 1843625 € 1536354 €
cessm.n.a,term‘e d’un batiment 745 063 € 620 886 €
collectivité ou a un preneur
participation financiére
7 507
1 collectivité (DUF) poee783€ >07509€

Ce compte rendu financier fait notamment apparaftre :
- une participation financiére de la collectivité d’un montant de 8 966 783 € TTC, dont 3 065 800 € déja versés au 31/12/2018,
et 5900 983 € restant a verser sur I'exercice 2025
- des loyers pour un montant total de 1 323 628 € TTC (loyers restant a verser entre janvier 2019 et novembre 2025) ainsi que
la cession a terme du batiment pour un montant de 745 063 € TTC.
- une avance remboursable de trésorerie de la collectivité au concessionnaire d’un montant de 8 768 405 €, dont 8 268 405 € versés au
31 décembre 2018 et 500 000 € a verser a la SEBL en 2019.
Ces éléments actualisés sont précisés dans le projet d’avenant n° 15 a la convention financiére, qui fait également apparaitre le nouvel
échéancier des remboursements d’avances a effectuer par le concessionnaire 3 la collectivité jusque 2025.
Par ailleurs, un avenant n°11 a la concession d’aménagement est proposé afin de modifier le montant de la participation financiére de
la collectivité et ce pour tenir compte de I'actualisation du programme de travaux de la troisieme phase d’aménagement de la ZAC et
de la taxe fonciére, ainsi que de la mise a jour des surfaces effectivement cessibles dans la ZAC.
Le Conseil Communautaire, a 'unanimité, a décidé :
- d'acter le budget global actualisé au 31/12/2018 qui s'éléve a un montant équilibré en dépenses et en recettes de

12 975755 € HT
- d'approuver le CRAC établi au 31/12/2018 ainsi que toutes les piéces s'y rapportant
- d'approuver le projet d'avenant n°11 a la concession d’aménagement qui modifie le montant global de la participation



financiére de la collectivité
- d'autoriser le Président & signer I'avenant n°11 3 la concession d'aménagement ainsi que toutes les piéces s'y
rapportant
- d'approuver le projet d'avenant n°15 a la convention financiére visant & préciser le nouvel échéancier prévisionnel de
]
versement et de remboursement des avances et leurs montants
- d'autoriser le Président a signer I'avenant n°15 3 la convention financiére ainsi que toutes les pieces s'y rapportant

lIl AFFAIRES FINANCIERES C1 REGULARISATIONS FONCIERES ~ ACQUISITION DES TERRAINS D’EMPRISE DU MULTI-
ACCUEIL PETITE ENFANCE DE LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD

Le multi-accueil petite enfance a ouvert ses portes aux premiéres familles début octobre.

Les travaux de construction et d’aménagement étant en voie d’achévement, I'emprise fonciére nécessaire au batiment et i son

fonctionnement est définitive.

Le Conseil Communautaire a autorisé, 3 'unanimité, le Président :

- @ acquérir, a 'Euro symbolique, la partie de 'emprise fonciére appartenant a la commune de LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD, sur la
parcelle sise BAN DE LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD cadastrée Section 02 parcelle n°603 de 3 357 m?

- a signer l'acte de vente correspondant avec la commune, ainsi que tous les documents afférents, aux conditions précitées, frais
d’acquisition a charge de I'acquéreur

IIl AFFAIRES FINANCIERES C2 REGULARISATIONS FONCIERES — ACQUISITION DES TERRAINS D’EMPRISE DE LA
GENDARMERIE A FAULQUEMONT

Les parcelles non baties cadastrées section 05 n° 111 (1,09a), 107 (15,63a) et 134 (18,39a) constituent une partie de emprise de
Vactuelle gendarmerie sise rue de la Piscine.
Ces terrains d’une surface totale de 35,11 ares appartiennent encore 3 la commune de FAULQUEMONT alors que la parcelle section 05
n® 114 supportant les infrastructures de la caserne est propriété du DUF.
La partie située a I'extréme Est de la parcelle n°114 empiéte par ailleurs sur une partie de I'emprise de la rue de la Piscine desservant le
lotissement « Le Long Pré » plus au Sud.
Dans le prolongement de la délibération de ta commune prise en séance du 30/09/2019, le Conseil Communautaire a autorisé, 3
I'unanimité, le Président :
] a régulariser cette situation par le biais d’un échange consistant &
- la cession par la commune, au profit du DUF, des parcelles cadastrées section 05 n° 111, 107 et 134, soit 35.11 ares
- la cession par le DUF, au profit de la commune, de la surface représentant I'emprise de la rue de la Piscine 3 ’Est de
la parcelle n° 114, F/3 soit 8,58 ares de voirie
Ll a verser a la commune, du fait que les surfaces échangées ne sont pas égales, une compensation a I'Euro Symbolique, cette
proposition ayant recu I'avis favorable de France Domaine sur le principe de I'échange et du montant de la soulte
. a signer I'acte de vente correspondant, sur ces bases, ainsi que tous les documents qui s’y rapportent

I AFFAIRES FINANCIERES C3 REGULARISATIONS FONCIERES — ASSAINISSEMENT ZONDRANGE

Dans le cadre du programme d’assainissement de I'annexe de ZONDRANGE — COMMUNE DE MARANGE-ZONDRANGE, le District doit
procéder a I'acquisition des terrains d’emprise de la future station d’épuration et du poste de refoulement.

Pour ce faire, la surface nécessaire avoisine 70 ares pour 125 Equivalent-Habitants.

Les parcelles 41 et 42 sises section 5 a ZONDRANGE, d’une surface totale de 8 152 m?, permettent la construction de la station de type
lagune.

Le poste de refoulement pour I'alimenter sera situé sur une parcelle communale, référencée Section 6 parcelle 109.

Le prix d’achat proposé est identique pour toutes les parcelles et estimé a 7 000 € 'Ha. L'acquisition, frais a charge de I'acquéreur,
porterait donc sur les terrains suivants

Section | Parcelle | Surface Propriétaire Prix total

5 41 22 ares 44 centiares soit 2 244 m? Mrs Edouard et René DOSSING 1570,80 €

5 42 59 ares 08 centiares soit 5 908 m? Mme Monique HINZ née VINGERT 4135,60€
5706,40 €

L'indemnisation de I'éviction de I'exploitant est évaluée & 3 400 € I’'Ha soit 2 771,68 €.
Le Conseil Communautaire a autorisé, a 'unanimité, le Président :



- aprocéder aux acquisitions dans les conditions ci-avant mentionnées
- asigner 'ensemble des actes correspondants et documents y afférent

- amettre en ceuvre, a titre préventif, une procédure de DUP si les négociations amiables pour la pose de canalisation en domaine
privé devaient échouer

Ill AFFAIRES FINANCIERES €4 REGULARISATIONS FONCIERES — VENTE D’UN TERRAIN SUR LA ZONE ARTISANALE
DE CREHANGE

Le Conseil Communautaire, a 'unanimité, a autorisé le Président a procéder a I'opération fonciére suivante :
Cession a la SCI BAILLE-PINATO représentée par Pierre BAILLE et Elyette PINATO, des parcelles sises BAN DE CREHANGE
cadastrées :

Section N° Lieudit Surface

17 109/4 BEMERT 00ha00a85ca
15 524/13 BEMERT 0OOha02a10ca
15 521/14 BEMERT 00 ha 00 a 03 ca
17 334/2 BEMERT 00ha23a23ca
17 336/1 BEMERT 00 ha00a83ca
17 338/3 BEMERT 00ha00a99ca

Total surface : 00 ha 28 a 03 ca

D’une surface totale de 00 ha 28 a et 03 ca, soit 2 803 m?au prix de 8 € HT/m? pour un montant total de 22 424 € HT
et signer I'ensemble des documents s’y rapportant.

IV RESSOURCES HUMAINES A PROTECTION SOCIALE COMPLEMENTAIRE DES AGENTS POUR LE RISQUE PREVOYANCE

Suite & I'avis favorable du comité technique, le DUF a procédé a la mise en concurrence du marché de protection sociale complémentaire
des agents pour le risque Prévoyance dans le cadre d’une convention de participation.

Apreés analyse, I'offre la plus pertinente est celle de GRAS SAVOYE BERGER SIMON en tant que gestionnaire et TERRITORIA MUTUELLE
en tant qu’assureur et mandataire.

Le Conseil Communautaire a autorisé, a 'unanimité, le Président a signer les piéces contractuelles et la convention de participation
correspondante, étant entendu que I'adhésion est laissée a libre appréciation de I'agent qui dispose de plusieurs options de prestations
et que cela n’a aucune incidence financiére pour le DUF.

V AFFAIRES CULTURELLES A ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS

En séance du 23 octobre dernier, la commission TOURISME, LOISIRS ET CULTURE s’est prononcée favorablement pour le financement
des projets suivants :

Projet porté par Nom de la manifestation Date Public Budget Subvenflon
proposée
. o . 01 et .
BAMBIDERSTROFF | Festival Bétes et sorciéres 02/11/2019 Tout public 2090€ 1140€
MAINVILLERS Chemin culturel "Histoire locale" |01/09/2019 Tout public/scolaires 992 € 744 €
| FAULQUEMONT Théatre "Amélie De Bergerac" 12/11/2019 et Tout public/scolaires |2835€ 1700 €
| TOTAL 5917 € 3584 €

Le Conseil Communautaire a approuvé, a 'unanimité, les propositions de la commission TOURISME, LOISIRS ET CULTURE et a attribué
les subventions proposées.



VI ACTUALITES PARTENAIRES A URM/UEM - ENEDIS - BILANS ANNUELS 2018

Le Conseil Communautaire a pris acte :
- des comptes rendus d’activité de 'URM et d’ENEDIS pour la distribution publique d’électricité en 2018
- du compte rendu annuel d’exploitation du réseau de vidéocommunication 2018 de 'UEM
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Les points suivants ont été présentés en conseil communautaire :
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Approbation du Procés-Verbal du conseil communautaire du 26/06/2019

Modification des statuts — Compétence optionnelle en matiére de santé

Alre d’accueil des gens du voyage — Modification du réglement intérieur

Exercice de la compétence GEMAPI - Désignation des représentants du DUF au Syndicat
Intercommunal d’Aménagement et de Gestion de la Bisten et de ses Affluents {SIAGBA)

Exercice de la compétence eau — Désignation des délégués du DUF au sein des Syndicats des Eaux
ZAC Intercommunales de CREHANGE et du Parc Industriel Nord — Signature de I'avenant n°2 au
mandat d’études préalables avec la SEBL

Motion SUEZ

Actualités économiques et institutionnelles

Budget annexe assainissement — Admissions en non-valeur

Budget annexe assalnissement — Créances éteintes

Régularisations fonciéres — Acquisition des terrains d’emprise de Ja déchéterie de
LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD

Régularisations foncléres — Assainissement ADELANGE

Régutarisations foncitres — Assainissement MARANGE/HALLERING

Protection sociale complémentaire des agents pour le risque frais de santé

Plan local d'urbanisme simplifié de fa commune de FAULQUEMONT - Bilan de la mise 3 disposition
et approbation de ka modification simplifiée n*1

Approbation de la carte communale de FOULIGNY

SEANCE DU 4 SEPTEMBRE 2019

La séance débute A 19H35.

Elle est présidée par Frangois LAVERGNE, Président du DUF.

Sont présents, tous les conseillers communautaires sauf ;

EXCUSES :  Michel BAYLAC ; André BOUVARD ; Jean-Luc FERRY ; Martine FESTOR ; Evelyne GEQRGES-SALZA ; Guy JACQUES ; Martine KIRCHNER ; Etienne LAURENT ;
Jean-Claude MULLER ; Jean-Marie OPITZ ; Myriam RESLINGER ; Suzanne THIELEN-KALIS ; Genevidve THIL

ABSENTS : Norbert BASIN ; Patrick BONNET ; Nathalie DREXLER ; Philippe NICOLAS ; Roland NOMINE

POUVOIRS : Michel BAYLAC donne pouvoir 3 Frangois LAVERGNE ; Jean-Luc FERRY 3 Peggy SKRIBLAK ; Martine FERSTOR 3 Daniel HINSCHBERGER ; Guy JACQUES A Marle-
Laure WALTER ; Martine KIRCHNER a Georges KIRCHNER ; Jean-Claude MULLER 3 Gérard SCWARZ ; lean-Marie OPITZ & Gilbert THONNON ; Myriam
RESLINGER 3 Dominique LALLIER ; Geneviéve THIL 3 Christine ICAME

Le Président souhaite a bienvenue aux membres de I'assembiée et aborde les points inscrits 3 'ordre du jour.

0A APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 26/06/2019

Le Président donne lecture de Fexposé :

« Il convient d’approuver le Procés-Verbal du conseil communautaire du 26 juin 2019. »

Le Président sollicite les membres de I'assemblée concernant les éventuels compléments qu'ils souhaiteraient y falre figurer.
L'assembiée n'ayant pas de complément 4 apporter, le Président met le point au vote.

Le Consell Communautaire, & unanimité, approuve le Procés-Verbal de la séance du 26 juin 2019.

Le Président donne lecture de 'exposé ;

4 Le secteur médico-social connait depuis quelques temps déja de graves tensions par manque de structures at de personnel.

A ce titre, je suis intervenu a plusieurs reprises, notamment auprés de I'ARS, afin de sensibiliser les directions suc
de longs séjaurs et soins palliatifs alors que la demande des patients et des familles connait une évolution canstar
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De maniére générale, afin de trouver des solutions pérennes et éviter une situation de désert médical, de nombreuses collectivités ont mis des actions concrétes en
ceuvre pour favoriser 'implantation de professionnels de santé.

Afin d’en prendre pleinement la mesure et de pouvoir aglr efficacement sur I'ensemble du territoire dans une démarche globale et concertée, je vous propose d’acquérir
de nouvelles compétences optionnelles d'intérét communautaire dans le domaine de la sants, sur ces bases :

POLITIQUE DE LA SANTE D’INTERET COMMUNAUTAIRE

1/ Elaboration du contrat local de santé ou schéma équivalent

2/ Possibilité d’attribution d'aides pour Finstallation ou Ia reprise de locoux professionnels de santé sur le territoire du DUF

3/ Possibilité de construire ou de subventionner la réalisation d'infrastructures et d’équipements médico-sociaux dans le but de maintenir des services de proximitd

4/ Accompagnement éventuel des actions de I'Etat en matidre de santé »

Bruno BIANCHIN souhaite savoir ce qu’il en est des dossiers en cours. Le Président lui indique que |a prise de compétence n’a pas d'incidence sur ce qui 3 déja été engagé
par les communes, qui reste de leur ressort.

Il indique par ailleurs que dés réception par les Maires du courrier de notification de la prise de compétence, il conviendra que les conseils municipaux délibérent
respectivement sur la modification des statuts du DUF.

Le Conseil Communautaire approuve, 4 I'unanimité, la proposition du Président.

0C AIRE D’ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE — MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR

Le Président donne lecture de Fexposé :

« Comme vous le savez, notre aire d’accueil est gérée par GDV depuis son ouverture.

Je rencontre réguliérement ses dirigeants qui me confirment que notre équipement ne connait pas de difficuités majeures.

En tant que propriétalre, nous avons malgré tout été amenés 3 comparaitre en justice car le reglement Intérieur de [a structure, comme plusfeurs autres en France, a été

attaqué par une association de défense des gens du voyage.

Par arrét du 13 juin 2019, la Cour Administrative &’ Appel de Nancy (DUF contre Assaciation Des Gens du Voyage Citoyens) nous a ainsi enjoint 3 le modifier, notamment
- dsuppomer les dispositions suivantes de Particle 9 « stationnement v du chapitre 4:

-« &n cas de non-respect du réglement intérieur, ou de non-paiement de lo redevance, le contrevenant sera mis en d e, par le gestionnaire ou por acte d'huissier, de

se mettre en conformité avec ses obligations dans un déloi de 48 heures. Faute pour lui de respecter ce délai, une demande d’expulsion avec le concours de la force

publique sera sollicitée par voie de référs, « dtani-indinué-que-lo-sontrovenant- S-sa0-Groupe-famiiol-serant-alors-redevables—o-camptar-de- la-signification-pae le

gesd e laecupal Heqate-et-jusge's lo-hiboration effective des hieus, & une indempité-doccupation & un tart e 30-E paae- joue- par coravans-en-situation
= asupprimer les alinéas 4 o5 du chapitee 5 « non-respect du réglement ~ sanctions » ;

Be-méme et-selon-la-g d-des-fars-reprachés umeinterdi : au-definitevs di sépon v-sur-i'gire-d FHaOuEra-dice g av-le-g o
[ o da i ;’a“;’;
Nav-respect-du-rdgton renbles de-Fordia-public
et NI COSPOCE A0S PSONNEIS CORENPS G-I Squine cneni; des1emps deseoueindinuis & Larticlo 8 du - prosent-coqlomen 1o non-nsment-gdes-rade % if, palion de
Fartiwle5-du-tiglement-et1os icaubles do L ordre gubhecfrive. scandale-wresso- ites; - ducton-de-biens-ow-mateasls voles enteainant-un depot-de plavote
EOMHTIE 125 SEQUANTEMENTS RO GUOASEs e B dure oo Fire droteu el - paurant ¢ i 1168 GOTIUNE ORE 10 (Mg SOE defunbvedo Lawe dloceue de o part
chei-Ape O I FOE IS, Ot DOsann- do-foreo-publiguo-sur oed BAFOREOB I b e Qu-Beasident-disTed) EHNBETENES o
Nous sommes par ailleurs redevables du ver d’'une de 1 500 €3 Mme MONNEVEUX au titre de I'article L.761-1 du code de justice administrative.

Dans le méme temps, de nouvelles préconisations ont été portées au Schéma Départemental 2017-2023, actualisé selon les nouvelles légisiations en vigueur.
le vous proposerai donc, conformément aux recommandations de 13 Direction Départementale de la Cohésion Saciale de la Moselle, de modifier Iarticle 9 comme suit :
1l n’est pas autorisé sur cet équipement :

»  de dépasser la durée de stati nt moximole autorisée, fixée por le District Urbain de Foulquemont & 3 mols. Le délai minimum de carence entre 2 séjours

est de 1 mols. L'aire d'accuell est un terroin destiné & Paccuell des possagers et n'a pas vocation & accueillir des sédentoires volre des semi-sédentoires.

Le contrat d’occupation peut étre prolongé une fois en cas d*hospitalisation d’un bre de lo fomille dirnent justifié par un certificat médical, en cas de scolarisation
d’un ou plusieurs enfants dons un établissement scolaire se situant sur le territoire communoutaire et @ titre tout & fait exceptionnel, sur propesition motivée du
gestionnaire qui en avise la collectivité.
Le Conseil Communautaire approuve, a I'unanimité, la modification du réglement intérieur de Paire d‘accueil des gens du vayage, telle que proposée par le Président.

D EXERCICE DE LA COMPETENCE GEMAPI — DESIGNATION DES REPRESENTANTS DU DUF AU SYNDICAT INTERCOMMUNAL D’AMENAGEMENT ET DE GESTION DE

LA BISTEN ET DE SES AFFLUENTS (SIAGBA)

Le Président donne lecture de I'exposé :

« Nous avons délibéré 3 plusieurs raprises, (e 28 mars 2018 et 13 février 2019, sur la désignation des représentants du DUF au SIAGRA 1l convient simplament de préciser,
nommément, qui est titulaire et suppléant. Je vous demande donc de bien vouloir désigner

- Madame Micheline FICKINGER représentant titulaire du DUF au SIAGBA

- Monsieur Jean MARINI représentant suppléant du DUF au SIAGBA »

Le Conseil Communautaire approuve, 3 ¥ unanimité, la propasition du Président.

OE EXERCICE DE LA COMPETENCE EAU ~ DESIGNATION DES DELEGUES DU DUF AU SEIN DES SYNDICATS DES EAUX

Le Président donne lecture de Fexposé :

« Dans la mesure ol aucune commune du DUF n’a sollicité le report du transfert de la compétence eau, le DUF Fexercera a compter du 1* janvier 2020. Naus avons de

ce fait été sollicités par le Préfet pour la désignatian de nos représentants au sein de ces syndicats.

Je vous propose, pour Ia fin du mandat, de désigner, représentants du DUF, les représentants actuels das communes au sein des syndicats concernés, soit respectivement,

- SEBVF pour les communes d’Adaincourt, Adelange, Arraincourt, Ariance, Bambiderstroff, Créhange, Elvange, Faulquemont, Fiétrange, Foullgny, Guinglange, Hallering,
Han-sur-Nied, Haute-Vigneulles, Hémilly, Herny, Holacourt, Longeville-les-Saint-Avold, Mainvillers, Many, Marange-Zondrange, Pontpierre, Thicourt, Thonville,
Tritteling-Redlach, Vahl-les-Faulquemont, Vatimont, Vittoncourt, Veimhaut et Zimming

- SIE DE FOLSCHVILLER pour les communes de Laudrefang et Téting-sur-Nied

- Syndicat des eaux de Boulay pour la commune de Boucheporn »

Le Conseil Communautaire approuve, 3 'unanimité, la proposition du Président.
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1A ZAC INTERCOMMUNALES OE CREHANGE ET DU PARC INDUSTRIEL NORD — SIGNATURE DE UAVENANT N'2 AU MANDAT D'ETUDES PREALABLES AVEC LA SEBL

Le Président donne lecture de I'exposé :
« Nous avens confié 4 la SEBL un mandat pour la réalisation des études préalables nécessaires aux projets d’extensions des zones d’activités :
- la ZAC de la ZONE ARTISANALE DE CREHANGE (20 ha 4 I'est de la zone existante)
- la ZAC du PARC INDUSTRIEL DU DISTRICT NORD (83 ha vers TRITTELING-REDLACH)
Compte tenu de la complexité de ces dossiers, des études complémentaires sont nécessaires, ce qui nécessite de prolonger la durée des mandats existants au 31/12/2020.
Le planning prévisionnel des différentes études restant 3 réaliser est le suivant :
- Phase 4 : Avis de 'autorité environnementale ~ novembre 2019
- Phase 5 ; Bilan de la concertation, de la mise a disposition du public de F'étude d'impact et approbation du dossier de création - avril 2020
le vous demande donc de bien vouloir m’autoriser A signer les avenants correspondants. »
Le Consell Communautaire n’a ni remarques, ni questions et approuve, 3 I’ unanimité, fa proposition du Président.

18 MIOTION SUEZ

Le Président donne lecture de Vexposé

« Composées d’un site de compostage et de méthanisation, les installations exploitées par SUEZ ORGANIQUE au CARREAU DE LA MINE de FAULQUEMONT générent,
depuis plusieurs années déja, des odeurs particuliérement nauséabondes, véhiculées par |es vents dominants,

Malgré de nombreuses tentatives de concillation, SUEZ ne parvient pas a maitriser les contraintes liées 3 cette activité et ne semble pas porter un vif intérét a la résolution
de [a pollution offactive.

Les habitants du secteur, notamment les riverains de TRITTELUNG-REDLACH, FAULQUEMONT CITE et CREHANGE CITE, sont constamment impactés par les importants
dysfonctionnements du centre de valorisation organique.

Face 3 leur exaspération, les membres du conseil communautaire souhaitent une intervention concréte et rapide des services de FEtat afin que des mesures adaptées
soient impasées au prestataire pour contenir durablement ces nuisances.

Dans le cas contraire, Fensemble des moyens a disposition des élus seront mis en ceuvre en vue de la fermeture du site. »

Le Consell Communautaire, a Funanimité, adapte ta motion présentée par le Président.

IC ACTUAULITES ECONOMIQUES ET INSTITUTIONNELLES

Le Président faft état des dernidres actualités économiques et institutionnelles.
AL BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT — ADMISSIONS EN NON-VALEUR

Le Président donne lecture de Fexposé :

« Le DUF a été saisi par la TRESORERIE DE FAULQUEMONT cancernant des demandes d’admissions en non-valeur.

1'admission en non-valeur des créances est décidée par "assemblée délibérante de la collectivité dans 'exercice de sa compétence budgétaire,

Elle est demandée par le trésorier lorsqu'il rapporte les éléments propres 3 démontrer que malgré toutes les diligences qu'il a effectuées, il ne peut pas en obtenir le
recouvrement. Cette procédure correspond a un seul apurement comptable.

L"admission en non-valeur prononcée par assemblée délibérante et la décharge prononcée par le juge des comptes ne mettent pas obstacle 3 I'exercice des poursuites.
La décision néteint pas la dette du redevable et le titre émis garde son caractére exécutoire ; I'action en recouvrement demeure possible dés qu'il apparait que le débiteur
revient 3 "meilleure fortune”.

Lirrécouvrabilité trouve son origine dans 1a situation du débiteus (insolvabilité, parti sans laisser d’adresse, décés, absence d’héritiers...).

Je vous propose donc d’admettre en non-valeur, les créances qui ne peuvent étre recouvrées pour un montant total de 1797.07 € sur le BUDGET ANNEXE
ASSAINISSEMENT. »

Le Conseil Communautaire n’a ni remarques, ni questions et approuve, a I'unanimité, la proposition du Président.

1142 BUDGET ANNEXE ASSAUNISSEMENT — CREANCES ETEINTES

Le Président donne lecture de 'exposé :

« Le DUF 3 été saisi par la TRESORERIE DE FAULQUEMONT concemant des « crdances éteintes ».

Les créances éteintes sont des créances qui restent valides juridiguement en la forme et au fond mais dont Virrécouvrabilité résulte d’une décision juridique extérieure
définitive qui S'impose a 1a collectivitd créancidre ot qui Soppnse A tnute actinn An reconvrement.,

Il s’agit notamment de procédures de surendettement ou de procédures collectives

le vous propose donc de porter « en créances éteintes », les créances qui ne peuvent 8tre recouvrées pour un montant total de 2911.48 € sur le budget annexe
assainissement. »

Le Conseil Communautaire n’a ni remarques, ni questions et approuve, 3 I'unanimité, 13 proposition du Président.

QUISITION DES TERRAINS D’EMPRISE DE LA DECHETERIE DE LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD

1B REGULARISATIONS FONCIERE

Le Président donne lecture de Vexposé :
« Dans |le prolongement de nos opérations de régularisations fonciéres (piscine, gendarmerie, multiaccueil, etc.), je vous propose
- de procéder & I"acquisition, 3 I'Euro symbolique, des terrains d’assise de la décheterie de LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD, qui appartiennent encore 3 la commune, sis
BAN de LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD, d’une contenance totale de 7 415 m?, cadastrés :
- Section 15 parcelle n*387 de 6 177 m?
- Section 15 parcelle n"390 de 1 238 m?
frais annexes nécessaires a I'établissement de I"acte de vente & charge de I'acquéreur
- de bien vouloir m’autoriser a signer I'acte de vente correspondant avec la commune de LONGEVILLE-LES-SAINT-AVOLD, ainsi que tous les documents afférents 4 cette
apération, aux conditions précitées. »
Le Conseil Communautaire n’a ni remarques, ni questions et approuve, 3 I'unanimité, la proposition du Président.
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1IB2 REGULARISATIONS FONCIERES - ASSAINISSEMENT ADELANGE
Le Président donne lecture de I'exposé :
« La station d’épuration est implantée, en partie, sur les parcelles :
- Section 6 parcelle 50 appartenant & Mrs Ollvier et Jean-Marc MARINGER
- Section 6 parcelles 48 et 49 appartenant 4 M lean-Luc OSTERMAIER &t son épouse née Isabelle VILMEN
- Section 6 parcelle 87, chemin d’exploitation appartenant 3 la Commune d‘ADELANGE
Un PVA a été établl pour diviser les parcelles susmentlonnées afin que le DUF puisse uniquement procéder 2 I'acquisition des terrains d’emprise de la STEP.
La commune a procédé pour sa part au déclassement de la partie du chemin 3 acheter par le DUF.
Le prix de vente a été fixé 4 7 800 €/ha, frais d'acte a la charge du DUF.
Je vous demande donc de bien vouloir m’autoriser
- 3 acquérir les terrains cadastrés, BAN D'ADELANGE
® Section 6 parcelle 149/50 d’une surface 86 ares 20 centiares 4 Mrs Olivier et Jean-Marc MARINGER.
La parcelle 151/87 est cédée 3 Mrs Olivier et lean-Marc MARINGER et vient en déduction de la parcelle 149/50. La surface restante 3 régler 3 Mrs Olivier et Jean-
Marc MARINGER est donc de 73 ares 19 centiares pour un montant de 5 708,82 €
® Section 6 parcelles 147/49 et 145/48 d’une surface totale de 49 ares et 84 centiares 3 M. Jean-Luc OSTERMAIER et son épouse née Isabelle VILMEN pour un
montant de 3 887,52€
® Section 6 parcelles 152/87 et 151/87 d’une surface totale de 16 ares et 73 centiares 4 la Commune d’ ADELANGE pour un montant de 1304,94 €
- & signer tous les documents afférents 3 cette décision »
Le Président met le point au vote. Jean-Luc OSTERMAIER sabstient. Le point est adopté.

1183 REGULARISATIONS FONCIERES — ASSAINISSEMENT MARANGE/HALLERING

Le Président donne lecture de I'exposé :

« Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme d’assainissement de MARANGE et HALLERING, notamment la construction de Ia STEP, vous m‘avez autorisé, par
délibération du 13/09/16, & constituer une réserve foncidre par Fachat de Ia parcelle 5 section 3 3 la commune de MARANGE-ZONDRANGE.

Il convient 3 présent d’échanger ce terrain avec la surface d’emprise de  station construite sur la parcelle 36 section 4 d’une contenance de 2 ha 76 ares et 67 centiares
appartenant au GFA DES DEUX VALLEES.

Un PVA a été réalisé pour diviser la parcelle en deux. La surface d‘emprise de la station d’épuration et de son chemin d’accas constituent ka parcelle 108/36 section 4
d’une contenance de 1 ha 10 ares et 13 centiares.

La convention entre le DUF et le GFA DES DEUX VALLEES porterait sur un échange de 1 ha entre la parcelle 36 et |a parcelle 5 section 3, la surface supplémentaire ost
vendue au DUF au prix de 6 000 €/ha représentant la samme de 607,80 €.

le vous demande donc de bien vouloir m’autoriser a procéder a I’échange des parcefles dans les conditions précitées et signer tous les documents afférents 3 cette
décision. »

Le Conseil Communautaire n'a ni remarques, ni questions et approuve, 3 Funanimité, la propasition du Président.

1A PROTECTION SOCIALE COMPLEMENTAIRE DES AGENTS POUR LE RISQUE FRAIS DE SANTE

Le Président donne lecture de P'exposé :
« En séance du 21 novembre 2018, vous m"avez autorisé i lancer une procédure de mise en concurrence dans le cadre de Ia conclusion éventualle d'un marché de
protection sociale compkémentaire pour le risque frais de santé des agents.
Nous avions également évoqué la possibilité, pour le DUF, de participer au financement des garanties de protection sociale dans le cadre d'une convention de
participation, sans toutefols en déterminer les conditions.
Un groupe de travail interne a été canstitué. Ses analyses (situation des agents du DUF, comparalson avec les autres EPC), atc) ont dté présentées en comité technique.
1l en ressort que |a participation mensuelle du DUF 4 la complémentaire santé des agents pourrait-dtre fixée comme suit :

- Agents de moins de 29 ans : 25 €/mois

- Agents de 30 ans 3 49 ans : 40 €/mais

- Agents de plus de 50 ans : 50 €/mois
Je vous demande donc, sur ces bases, de bien voulair,

- autoriser la prise en charge des cotisations correspondantes

- autoriser Finscription des crédits nécessaires au budget

- m’autoriser A signer toutes les piéces inhérentes A la mise en place de cette prestation »
Le Conseil Communautaire n’a ni remarques, ni questions ct approuve, 3 Funanimité, la proposition du Président.

IVA PLAN LOCAL D’URBANISME OE LA COMMUNE DE FAULQUEMONT ~ 8ILAN DE LA MISE A DISPOSITION ET APPROBATION DE LA MODIFICATION SIMPLIFIEE N°1

Le Président laisse la parole 4 Bruno BIANCHIN, Maire de FAULQUEMONT.

« Par délibération du 28 septembre 2015, le Conseil Municipal de la Commune de Faulquemont a décidé de prescrire une révision générale du Plan Local d’Urbanisme
sur Yensemble du territoire communal.

Depuis le 27 mars 2017, le DUF est compétent de plein droit en matidre de documents d’urbanisme.

Uapprobation de la révision générale du PLU ne pourra plus intervenir cette année, aussi le Maire de |3 Commune de Faulguemont m’a-t-il sollicité, le 14 mars 2019, en
vue de 'engagement d’une procédure de modification simplifiée du PLU pour la suppression de Fempl réservé n”1,

Par arr8té n“83/2019 en date du 19 mars 2019, la procédure de modification simplifiée n°1 du PLU de Faulquemont a été engagée.

Ce projet de modification simplifiée porte sur un seul paint, la suppression de 'emplacement réservé n° 1 situé rue de 'Hotel de Ville 3 Faulguemont.

Par délibération du 3 avril 2019, vous avez décidé de définir ainsi les modalités de mise & disposition du projet de modification simplifiée n*1 du PLU de Faulquemont.
La mise & disposition ou public du dossier de projet de modification simplifiée n°1 s’est tenve du 13 moi 2019 gu 13 juin 2019 inclus en Mairie de Foulquemont,
Conformément aux dispositions du code de 'urbanisme et & la délibération du 3 avril 2019, les modalités suivantes ont été réalisées :

- Notification du projet de modification simplifiée n°1 aux Personnes Publiques Assocides

- Parution de I'avis de mise & disposition du projet de modification simplifiée n1 le 30 avril 2019 dans le journal local d’annonce iégale o diffusion départementale, les
Affiches d’Aisace et de Moselle.

- Affichage de ce méme avis en Mairie de Faulquemant et g I'Héte! Communautaire du DUF & compter du 29 avril 2019 et jusqu’au dernier jour de ia mise a disposition.

- Information et mise a disposition du dossier sur les sites internet de la Commune de Faulguemont et du DUF.

|
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Afin que toute personne intéressée puisse consigner ses observations, un registre papier a été tenu & la dispasition du public du 13 mai 2019 jusqu‘au 13 juin 2019 inclus
en Mairle de Fauiguemont. Dans ce méme délai, la population avait également la possibilité d’adresser un courrier ou un courriel @ Monsieur le Président du DUF, soit o
I'Hdte! Communautaire, soit & Vadresse : urbumsme@dufcc.com.

La Chambre d’Agriculture et ta Chambre de Métiers et de I'Artisanat de la Masefle ont émis un avis sans observation. Les autres PPA ne se sont pas expressément
prononcées.

La population n’a formulé aucune observation ni dans le registre tenu 3 sa disposition en Mairie, ni par courrler et ni par courriel adressé 3 Monsleur le Président du DUF,
Le Conseil Municipal de la Commune de Faulyuemont du 27 juln 2019 a émls un avis favorable au projet de modification simplifiée n°1 du PLU.

Les avis et les observations recueillis lors de la mise 4 disposition du projet de modification simplifiée, de I'exposé des motifs y afférents, ne nécessitent aucun ajustement
du projet de modification simplifiée n°1 du PLU de la Commune de Faulg Nt porté a la cc issance du public.

Le bilan de la mise a disposition reprenant I'ensemble des points de la procédure et de la mise 3 disposition du projet de modification simplifiée n*1 du PLU de la Commune
de Faulguemont est joint au présent.

Je vous propose donc de tirer le bilan de I3 mise 3 disposition au public et d’approuver la modification simplifiée n*1 du Plan Local d’Urbanisme de i3 Commune de
Faulquemont

Le dossler du projet de maodification simplifiée, 4 approuver, est consultable 3 ' Hotel Communautaire et téléchargeable sur la page cachée du site du DUF a I'adresse
sulvante : https//www.dufcc.com/[r/urbianisme. documents-consel-communautaire. htm| »

Le Conseil Communautaire na ni remarques, ni questions et approuve, 4 I'unanimité, la proposition du rapporteur.

1V8 APPROBATION DE LA CARTE COMMUNALE OF FOULIGNY

Antoine BOUR, Maire de FOULIGNY, donne lecture de ("exposé :

 Par délibération du 19 novembre 2014, la Commune de Fouligny a prescrit F'élaboration d’une carte communale.
Par délibération du Conseil Communautaire du S avril 2017, le DUF compétent en matiére de Plan Local d'Urbanisme, de document en tenant lieu et de carte communale
depuis le 27 mars 2017, a décidé d’achever la pracédure engagée par la Commune avant la date du transfert de compétence, sur le territaire communal.

Par délibération du 13 juin 2017, le Conseil Municipal de la Commune de Fouligny a décidé de donner san accord 3 'achavement, par le DUF, de ladite procédure.

La carte communale est un document d’urbanisme simple qui délimlte les secteurs ou les constructions sont autorisées et ceux ol elles ne sont pas admises, sous réserve
d’exceptions limitativement énumérées a I'article L161-4 du code de Furbanisme.

Elle peut aussi réserver des secteurs destinés a I'implantation d’activités économiques.

Elle ne dispose pas de réglement d’urbanisme spécifique et les autorisations d’urbanisme sont réglementées par le Réglement National d'Urbanisme.

Elle a enfin pour particularité d’étre co-approuvée par le Préfet.

Dans le cadre d’une procédure d'élaboration d'une carte communale, Vorganisation d’une concertation avec la population et les per intéressées est facultative,
aussi n'a-t-elle pas été mise en ceuvre a Fouligny.

Le projet de carte communale de Fouligny a été présenté aux Personnes Publiques Associées (PPA : Région, Département, chambres consulaires, cancessionnaires de
réseaux publics) le 7 décembwe 2017,

Le DUF a présenté le 26 janvier 2018 le projet de carte con le 3 laC ission Départementale pour la Présenation des Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers
(CDPENAF), qui 2 émis le 23 février 2018 un avis favorable avec une recommandation en vue de ta conciliation entre un exploitant agricole (EARL Saint-Charles) et la
Commune, que cette demiére a bien mise en ceuvre.

Le DUF a par aillaurs présenté le 1= février 2018 un dossier d’examen au cas par cas de soumission ou non 3 évaluation environnementale du projet de carte communale
de la Commune de Fouligny.

Le projet de carte communale a été déclaré comme non soumis 3 évaluation environnementale par une décision du 29 mars 2018 de la mission régionale d’autorité
environnementale (MRAe) Grand-Est.

Le projet de carte communale de Fouligny a été notifié au Président de la Chambre d’Agriculture de |a Moselle, en tant que PPA. Il 3 émis le 2 mai 2018 un avis favorable
sous réserve de retirer du périmétre constructible la parcelle cadastrée section 03 n"29, située chemin de Zondrange, afin de préserver les conditions de travail et les
perspectives de développement de I'EARL Saint-Charles.

Vactivité d'élevage de cette exploitation agricole est soumise 3 fa réglementation relative aux Installations Classées pour la Protection de I'Envirannement (ICPE) et
génére actuellement un périmatre de réciprocité agricole inconstructible pour les tiers et pour Fexploitant de 100 métres.
La limite de la zone canstructible du projet de carte communale, au droit de la parcelle 29 susmenti 3 été implanté
plus.

Une enquéte publique a été organisée en Mairie de Fouligny et au DUF, ainsi gue sur le site internet du DUF, afin d’assurer I'information et la participation du public,
Afin de recueillir les observations, propusitions et contre-propositions de la population relatives au projet de carte communale de [a Commune de Fouligny, un registre
dématérialisé et deux registres papier ont été mis 4 la disposition du public en Mairie et au DUF.

L’engquéte publique s’est déroulée pendant une durée de 31 jours consécutifs du mercredi 26 septembre 2018 — 10h00 au vendredi 26 octobre 2018 — 12h00.

I cnmmissaire-enquétenr a dmis e 23 novembre 2018 un avis mntivé favorable an projer de rarte communale de Fouligny, snus réserve de |a levée des avis
contradictoires concernant le réseau AEP en fin de route de Zondrange.

Suite 3 la réserve du Commissaire-Enquéteur, le DUF a consulté le syndicat des eaux, le SEBVF, sur |a desserte en eau potable des terrains non construits dans le chemin
de Zondrange.

Le SEBVF a maintenu sa position et justifié le 29 novembre 2018 I'impossibilité technique, pour insuffisance de pression, 3 assurer la desserte en eau potable des parcelles
situées au-dela de Ia parcelle cadastrée section 3 n"59, nous obligeant & exclure de la zone constructible de [a carte communale les terrains situés au-dela de cette
parcefle.

Les avis des PPA, les observations du public, ainsi que le rapport, les observations et I'avis avec réserve du commissaire-enquéteur ont été examinés dans le détail, en
concertation et en accord avec la Commune de Fouligny, ainsi que les services de I'Etat (DDT de la Moselle).

Le mémoire en réponse adressé par le DUF au Commissaire-Enquéteur répond point par point 3 'ensemble des observations exprimées ; il est annexé au rapport du
Commissaire-Enquéteur, consultables depuis le 1" décembre 2018, pendant un an en Mairie de Fouligny, au service urbanisme du DUF et sur le site internet du DUF.

Le seul ajustement propoasé pour tenir compte des observations du publlc consiste & intégrer dans |3 zone constructible de la carte communale un terrain situé sur (3
parcelle plus grande cadastrée section 2 n"14 le long du chemin de Raville, en seconde ligne d' urbanisation, dans la partle actueliement urbanisée du village et en dehors
du périmétre de réclprocité agricole de V'exploitation agricole de Monsieur Bousser.

Cet ajustement contribue a améllorer le projet de carte communale de la Commune de Fouflgny, sans pour autant constituer une évolution substantielle susceptible de
modifier I'économie générale du projet.

Le dossier de projel de carte communale de Fouligny est consultable 3 I'Hatel Communautaire, ainsl qu’en suivant le llen sulvant : aups. fwww. dufec. comyfe/urbanisme
documents-conseil-commungutaire, htmi

Je vous demande donc de bien vouloir

- approuver |3 carte communale de Fauligny

- demander 'approbation de Ia carte communale de Fouligny 3 Monsieur le Préfet de la Moselle

- dire que |a carte communale approuvée par délibération du Conseil Communautaire et par arrété préfectoral es ng%éﬁ%@%%ﬁ'wgﬁg&‘{%!%?rihﬂ,;mu
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en respectant striccement ce périmétre, pas

[}




du District Urbaln de Faulquemant, en Mairie de Fouligny et A la Préfecture (Direction Départementale des Territaires de la Moselle — 17 quai Paul Wiltzer - 57000 Metz)
aux heures et jours habituels d’ouverture
- dire que la présente délibération sera exécutoire conformément a I'article R163-9 du code de I'urbanisme :

- aprés 'approbation de la carte communale par arrété préfectoral,

- aprés accomplissement de la deriere des mesures de publicité suivantes : premier jour d’affichage 3 'Hdtel Communautaire et en Mairle de Fouligny de la
délibération du Conseil Communautaire et de Varrété préfectoral, pavution de la mentlon de cet affichage dans un Journal diffusé dans le département,
publlcation au recueil des actes administratifs du DUF pour la délibdration et au recueil des actes administratifs de FEtat dans le département pour Farrété
préfectoral.

- dire que fa présente délibération accompagnée du dossier de carte communale qui lui sera annexée sera transmise au Préfet (s/couvert du Sous-Préfet). »
Le Conseil Communautaire n’a ni remarques, nl questions et approuve, 3 I'unanimité, la propasition du rapporteur.

LS4 ]

Le Président sollicite le Conseil Communautaire sur les éventuels autres sujets qu'il souhaiterait aborder.

L’assemblée n’ayant ni questions, ni remarques compiémentaires, le Président léve I3 séance a 20H30.
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ENTRE

La Communavuté d'agglomération Saint-Avold synergie,

Représentée par son président, André WOICIECHOWSKI, diment habilité a la signature
des présentes par délibération en date du 26 novembre 2019,

Ci-aprés désignée par « la Communauté d'agglomération Saint-Avold synergie » ;

La Communauté de communes de Freyming-Merlebach,

Représentée par son président, Pierre LANG, doment habilité & Ia signature des présentes
par délibération en date du 31 octobre 2019,

Ci-aprés désignée par « la Communauté de communes de Freyming-Merlebach » :

La Communauté de communes du Warndt,

Représentée par son président, Jean-Paul DASTILLUNG, ddment habilité & la signature
des présentes par délibération en date du 24 octobre 2019,

Ci-aprés désignée par « la Communauté de communes du Wamdt » ;

La Communavté de communes du District urbain de Faulguemont,

Représentée par son président, Frangois LAVERGNE, diment habilité & la signature des
présentes par délibération en date du 6 novermbre 2019,

Ci-gprés désignée por «la Communauté de communes du Distict urbain de
Faulguemont » ;

L'Etat,
Représenteé par Didier MARTIN, préfet du département de ia Moselle, ddment habilité &

la signature des présentes,

Ci-aprés désigné par « I'Etat »

La Région Grand Est,

Représentée par son président, Jean ROTINER, diment habilité & la signature des
présentes par délilbération en date du 22 novembore 2019,

Ci-apres désignée par « la Région » ;

Le Conseil départemental de la Moselle,

Représenté par son président, Patick WEITEN, dOment habilité & la signature des
présentes par délibération en date du 18 novembre 2019,

Ci-aprés désignée par « le Département » ; -
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Le groupe Caisse des dépéts - Banque des territoires,

Représentée par son directeur régional Grand Est, Patrick FRANCOIS, autorisé & ['effet
des présentes en vertu d'un arrété de délégation en date du 16 septembre 2019,

Ci-apres désignée par «la CDC» ;

LU'Agence de I'environnement et de la mailrise de I'énergie,

Représentée par son président, Arnauld LEROY, dUment habilité a la signature des
présentes en vertu de la délégation en date du XX XXXX XXXX,

Ci-apres désignée par « I’ADEME » ;

L'’Agence régionale de santé Grand Est,

Représentée par son directeur général, Christophe LANNELONGUE, ddment habilité & la
signature des présentes,

Ci-aprés désignée par « I'ARS » ;

La saciété Gazel énergie génération,

Représentée par sa présidente, Olivio LEVASSEUR, diment habilitée & lo signature des
présentes,

Ci-aprés désignée par « Gazel Energie » ;

L'ftablissement public foncler de Lorraine,

Représenté par son directeur général. Alain TOUBOL, dument habilité a ia signature des
présentes en vertu d'un amété de délégation en date du XX XXXX 2019,

Ci-aprés désignée par « I'EPFL » ;

EN PRESENCE DE :

Madame Emmaonvelle WARGON, Secrétaire d’Ftat auprés de la ministre de la transition
écologigue et solidaire ;

IL EST CONVENU CE QUI SUIT ;
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1. PREAMBULE

En application du Plon climat de juillet 2017, préparé & la demande du Président de la République pour ac-
célérer la fransition énergétique et climatique, ainsi que de la mise en ceuvre de I'accord de Paris, le Gou-
vermement a décidé la fin de la production d'électricité issue du charbon. Aprés examen en Conseil des
ministres du 30 avril 2019, cette décision a fait I'objet d'un débat parlementaire soulignant ['urgence écolo -
gique et climatique et s'est traduite par I'article 12 de la loi énergie et climat promulguée le XX XXXXX 2019,
qui fixe également le principe de mesures spécifiques d'accompagnement social des salariés et des sous-
traitants concemés,

La Programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE) pour 2019-2023 et 2024-2028 rappelle I'objectif de pro-
ducfion énergétique décarbonée et durable en évoquant différentes mesures et actions cohérentes pour
favoriser la transifion énergétique et assurer la sécuiité de ' approvisionnement électrique,

Le site de ka centrale thermique Emile Huchet & Saint-Avold, récemment acquis par la société Gazel Ener-
gie Génération, fiiale du groupe tchéque EPH, produit de I'électricité & partir du charbon dans la franche 4
(600 MW), les anciennes unités « charbon », franches 3, 4 et 5, ayant déja fait I'objet d'une fermeture. La
centrale produit également de I'électricité a portir du gaz, gréce a 2 cycles combinés gaz de 430 MW cha-
cun, qui font avjourd'hui I'objet d'une négociation exclusive enire EPH et Total pour leur vente.

Selon une étude INSEE de 2018, la fermelure de ceite franche charbon aurait impacté, a la dote de dé-
cembre 2017, 105 salariés du site, 214 emplois indirects chez les sous-raitants et foumisseurs de la centrale
themnique. Le tissu économique de proximité risque également d'en souffrir.

Cetie élude INSEE identifie les collectivités temitoriales les plus impactées en Moselle : il s'agit des 4 établisse-
menls publics de coopération intercommunale (EPCI) suivants ef leurs communes membres :

> la Communauté d'agglomération Saint-Avold Synergie (CASAS) ;

« ko Communauté de communes du Wamdt (CCW) ;

+ la Communauté de communes du District urbain de Faulquemont ([CCDUF) ;
»  la Communauté de communes de Freyming-Meriebach (CCFM]).

Dans une perspective de fransition écologique et solidaire, le présent projet de tenritoire du Warndt Nabo-
rien (PTWN), aufour duquel se mobifise I'intégralité des acleurs locaux, a pour enjev de soutenir la mutation
économique, de ce secteur fragilisé, déja lourdement impacté par la fermeture des demidres mines de
charbon, et d'accompagner I'andt définltif de F'unité de la centrale Emile Huchet de production d'éectrici-
té a partir de charbon.

A l'exception de la Communauté de communes du District utbain de Faulquemont, la situation démogra-
phique défavorable se caractérise par une diminufion constante de lo population au cours des demiéres
décennies, quand celles du département de la Moselle ef de la région Grand Est évoluent d la housse :

Périmeatre des 4 EPCI Depaitemant Moselle #2gicnGrand fsb
‘habitanis
1990 137398 1011302 5277 946
1999 136393 1023447 5386 884
2010 132343 1045066 §531118
2015 128990 1044486 § 559 051

Evolution de la population de 1990 G 2015 (source INSEE)

Cette diminution de la population pravient surtout d’un solde migratoire frés déficitaire, tandis que le solde
naturel est légérement positif, méme s'il reste en decd des références départementales et régionales.

L'analyse des données démographiques monire également que la part desfjeures décroit-fordis que celle—
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Egulemen1 & I'exception de la CCDUF, le taux de chémage des 15-64 ans reste élevé, soit 11,1 % a la fin
2018, supérieur & celui du département de la Moselle (8,6 %), de la Région Grand Est (8,4 %) et de la France
(8,5 %) sur la méme période.

Pour autant ce temitoire posséde dans so globalité d'indéniables atouts, en premier licu une situation
géographique fransfrontoliére, et des Infrastructures de transports performantes : autoroutes, lignes
ferroviaires, aéroports et ports fluviaux. La culture Industrielle historique, mais aussi locale arlisanale, y est
trés présente, avec des entreprises performantes et innovantes, et des structures de formation et de
recherche en adéquation avec ces activités économiques.

La disponibilité fonciére, & la fois dans les zones d'activité et dans les friches industrielles, est un autre atout
pour accueillir de nouveaux projets. Ces friches, nombreuses sur le teritoire, n'ont pas systématiquement
vocation & accueillr de nouveau des activités industrielles ou économiques, mais peuvent étre dédiges &
d'autres usages : logements, agriculture, tourisme, biodiversité..., aprés leur dépollution si tel est le cas.

Le paysage et le patrimoine nalurels constituent d'autres atouls du tenitoire. Le patrimoine naturel, avec
notamment de grands espaces boisés préservés, abritent une faune et flore remarquables, d'intérét
communautaire (sites Natura 2000). Le relief offre des panoramas et perspectives remarquables, avec
notamment les anciennes camiéres du Barrois. Les pafiimoines architectural, militaire et industriel sont
également des leviers de développement et de renforcement de {'aftractivité du teriioire. pour le
fourisme, comme pour le cadre de vie des habitants.

Les présidents des quaire intercommunalités impaciées par la fermeture de la franche & de la cenfrale
Emile Huchet, s'engagent, avec I'appui & leur célé nolamment de I'Etat, de la Région ef du Déparfement, &
co-consfruire et conduire, avec ambition et volonté, un projet de temitoire durable d'avenir dynamique et
fédéraleur, ancré sur les atouts du territolre.

Lo Réglon Grand Est, chef de file des coBeclivilés en matiére de compétence économique, et onimateur
du programme «Temilores d'indusiien pour lo Moselle Est, co-anime la démarche avec les
intercommunalités, Moselle Attractivité et I'Etat. Dans le cadre de ce programme, la Région bénéficie d'un
accompagnement personndlisé et de 17 mesures gouvemementales pour développer ou renforcer les
actions en faveur de la reprise d'activités dans un tenitoire a forte dimension industrielle. En outre, garante
de I'aménagement pérenne et durable de son temitoire, la Région finalise sa siratégie dans le cadre du
Schéma régional d'oménagement, de développement durable et d’égalité des tenitoires (SRADDET] du
Grand Est axé autour d'un changement de modéle pour un développement veriueux du tenitoire et d'un
renforcement de la cohésion transfrontaliére pour un espace européen connecté. La Région est
également la structure porteuse du Schéma d‘aménagement et de gestion des eaux (SAGE) du Bassin
Houifler dont I'objectif global est la conciliation de la préservation des miieux aguatiques avec
I'aménagement du tenitoire et le développement socio-économique de ce secteur afin d'assurer une
gestion durable et cohérente des ressources en eau sur I'ensemble du temitoire du SAGE.

Le Déparlement, chef de file des collectivités en maliére de solidarité humaine et tenitoriale, et la Région,
chef de file des collectivités en matiére de compétence économique, ont mis en place une démarche de
développement temitorial en parfenariat avec I'Etat ot les EPCI mosellans. Le Département finalise
actuellement sa future stratégie pluriannuelle (2020-2025) et son prochain dispositif Ambition Moselle.

Les acteurs de Femploi et du développement économique, comme les chambres consulaires, les
fédérations professionnelles, les représentants syndicaux, mais aussi les acleurs associalifs et ceux de
I'éducation et de I'enseignement ont également été associés étroitement a la co-construction de ce projet
de temitaire.

Ce projet de teritoire est fondé sur des actions concrétes et opérationnelles, en matiére de iransition
écologique ef économique. [I constitue une opportunité inédite d'optimiser la mobilisation et la
planification des investissements publics et privés sur ce fenitoire.
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La présente démarche s'arficule éiroliement avec d'aulres approches terltoriales coniractuelles qu'elle
compléte et sur lesquelles elle prend appui : Tenitoire d'industiie pour la Moselle Est, dispositif Zéro chdmeur
de longue durée, Cosur de ville de Saint-Avold, confrat de ruralité pour la CCDUF et la CASAS, convention
ANRU pour la CCFM, convention pacte vile moyenne pour Creutzwald (CCW), projet de contrat de
ploteforme entre I' Agence de I'eau Rhin-Meuse et les industriels de la plateforme de Carling, ... Elle intégre
les enjeux environnementaux, notamment en matiére de préservation de la ressource en eau impactée
par les fermetures industrielles successives et de la biodiversité.

Le projet de territoire se fonde en priorité sur le contexte ef les conséquences de la fermeture de la franche
charbon de la centrale thermique Emile Huchet, mais ne sawrait intégrer la totalité des mesures
d'accompagnement publiques relatives & 'emploi ef aux salariés, prises par ailleurs. Néanmains, une
attention particuliére des signataires sera apportée & I'articulation éfroite entre le présent projet de teritorre ef les
différentes démarches sociales d'accompagnement, en particulier en vue de leurs déclinaisons territoriales.
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2. OBJET DE LA PRESENTE
CONVENTION

Dans le contexte de Ia fermeture de la dermiére tranche charbon de la cenfrale thermique Emile Huchet,
l'objet du présent document est de fraduire concrétement I'ambition, la synergie. et le dynamisme
d'avenir du temitolre du Wamdt Naborien, en définissant un cadre partenarial mobfisateur et fédérateur,
aginsi que les modalités de mise en ceuvre pour réussir collectiverent sa transition économique, écologique
et solidaire, autour d’actions et de projets représentatifs et exemplaires.
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3. AMBITION DU PROJET DE
TERRITOIRE

Le Wamdt Nabarien s’est toujours mobilisé pour faire face aux défis qui se sont imposés a lui au cours de son
histoire.

Aujourd'hui confronté aux fransitions écologique, &conomique et industrielle parmi lesquelles la fermeture
de la demiére tranche charbon de la centrale thermigue Emile Huchet de Saint-Avold, le temitoire sait &
nouveau se fédérer pour engager ce processus de mutation et de renouveau, dans I'objeclif d'un
développement durable de richesse, d'activités, d'empioi et de bien vivre au profit de ses populations.

L'ambition collective du projel du Wamdt Naborien est résolument tournée vers I'avenir. Le projet de
tenitoire s'inscrit dans un conlexte de réindustriclisation respectueuse d'une transition écologique
indispensable et de renforcement de son attractivité dans un environnement transfrontalier privilégié.

Le projet fonde des fiens nouveaux entre les 4 EPCI au sein d'un tenitoire du Wamdt Naborien ainsi identifié.
et enire le temitoire, les secteurs de I'enseignement et de la recherche et les cenires industriels de
I'innovation. Dans cefte dynamique de plus-value, le foncier est préservé avec une volonté politique
prioritaire de réhabiliter les friches industrielles et utbaines, de valoriser les activités agricoles et de préserver
les espaces naturels remarquables. l ouvre également la voie @ une amélioration de la qualité de vie et de
I'image environnementale du tenitoire.

Le projet de leritoire se positionne comme un outil opérationnel et partenarial @ deux échelles. Il constitue
tout d'abord une occasion inédite d'engager la relance économique sur I'ensemble du Wamdt Naborien,
tout en pérennisant et en développant ce qui existe, et de favoriser la création d'emplois sur le site en tant
que tel de la centrale Emile Huchet, afin d'offrir des perspectives de reconversion solides aux salariés et aux
sous-traitants de la société Gazel Energie. C'est tout 'objet notamment du 1er axe stratégique du projet de
temitoire.

Pour que le projet de tenitoire puisse bénéficier a I'ensemble des habitants et des acteurs du Warndt
Naborien, le cadre de travail partenarial défini a I'échelle des 4 EPCI entend donner une cohérence et une
vision stratégique partagée sur I'amélioration du cadre et de la quaiité de vie (axes stratégiques 2 et 4) et
sur le développement de I'atfractivité du tenitoire (axe stratégique 3).

Un label spécifique sera créé pour valoriser les actions portées sur ce fenitoire ou fifre de la présente
démarche partenariale. Gage de I'unité entre les 4 EPCI, de cohérence transfrontaliére et de continuité
teritoriale avec les secteurs voisins, il sera attribué aux projets de reconversion structurants & ['échelle de
I'ensemble du Warndt Naborien, en priorité d'accompagnement de la fermeture de la franche charbon
de la centrale Emile Huchet.

Pour les actions qu'il soutient et dans la mite des possibilités ouvertes, le projet de temitoire facilitera la
mobilisation d'aides publiques et I'obtention d' autorisations administratives.

Enfin, le projet de territoire s'inscrit dans une progressivité : vivant, dynamique et évolutif dans le temps, il
tfrace des perspectives économiques qui doivent transcender et dépasser les premiéres actions identifiées
lors de Io signature de la présente convention et qui peuvent aller au-deld de ses 5 années d' application.

Cette volonté forfe et affitnée trouve sa traduction dans un fil rouge directeur intitulé :

uUne construction durable pour un nouvel avenir industriel Iy
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4. LE PROJET DE TERRITOIRE DU
WARNDT NABORIEN

Le projet de teritoire du Wamndt Naborien est fondé sur le respect des conditions générales de
développement durable et de transition écologique. Les opérations qui en découleront manifesteront une
valonté exemplaire en la mafiére, dans un souci de sauvegarde de I'environnement et de préservafion de
la santé humaine.

Le projet de territoire du Warndt Naborien s'appuie & la fois sur le diagnostic réalisé par les services de I'Etat
et sur celui du Pacte offensive croissance emploi [POCE) établi par les EPCl en coordination avec la
Région. Hl porte sur la rédlisation de propositions concrétes développées por les porteurs de projets ef
présentées sous forme de fiches-actions en annexe 2. A ravers la mobilisation générale des acteurs du
temitoire, le projet a pour vocation de créer une synergle concréte d'actions et de projets opérationnels
fédérateurs entre les 4 infercommunalités.

Dans cette perspective et dans la mesure du possible, les actions inscrites au présent projet de temitoire
pourront bénéficler de mesures de simplification et de facl#itation administratives, voire réglementaires. En
outre. en conformité avec les dispasitions du projet de loi de finances initiale pour 2020, I'Eiat mobilisera des
crédits spéciiques afin de contribuer a lo réalisation des actions du projet de temitoire du Wamdt Naborien,
en complément de ses crédits de droit commun ainsi que de ses opérateurs, notamment lorsqu'elles
concourent au reclassement des salariés impactés par la fermeture de la tranche 6 de la centrale Emile
Huchet.

En application de son [il rouge (Cf. chapifre 3 ci-dessus), le projet de terrtoire du Warndt Naborien se
décline autour de 4 axes stratégiques durables :

1. la relance économigue et industiielle de la centrale Emile Huchet, de la plateforme de
Carling/Saint-Avold et plus largement du Wamd? Naborien ;

2. la quadiité du service apporté aux habitants et acteurs du Wamdt Naborien ;
3. [I'attractivité renouvelée du Wamdt Naborien ;

4. la préservation de la santé humaine.

L'axe stratégique n°1 de relance économique et industrielle du Wamdt Naborien s'appuie sur les principaux
objectils suivants :

+ le soutien prioritaire des projets de développement économiques ouverts aux salariés de la franche
charbon de la centrale Emile Huchet et de la chaine de sous-traitance, dont I'empioi serait
supprimeé ;

+  I'accompagnement de la mutation de la plateforme CHEMESIS, dont la centrale Emile Huchet est
membre, tenant compte de I'ensembie des conséquences de la fermeture de la tranche charbon
n% (infrastructures ferroviaires et logistiques, eau, ..} ;

» |'gppui aux zones d’activités économiques du termitoire en optimisant les possibilités d'implantation,
de développement et de pérennisation d'entreprises, en particulier créatrices d'emplois ;

. lg mise en ceuvre d'une offre de formation et de reconversion professionnelles innovante
accompagnant la réindustialisation du temitoire et 'arivée de nouvelles technologies, en

permettant d'aftirer des entreprises avec des compéfences de| Rang aéh%};d&?&ﬂf&ﬂ% i85

entreprises existantes en lien avec les besoins actuels notamment %i@ﬂﬂﬁmu%mﬁ&l,qdw@ﬁmm-oeﬁ19-
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le développement de I'économie circulaire & I'échelle du tfemitoire, notamment Ia valorisation
énergétique des déchets non recyclables (Combustibles solides de récupération] et de nouvelles
énergies renouvelables (hydrogéne...} ;

la mise en place de soutiens aux projets de recherche et de développement {R&D) dans le
développement de technologies non délocalisables.

L'axe stratégique n°2 de qualité du service rendu aux habltants et acteurs du temitoire est ancré sur les
principaux objectifs syivants :

I'élaboration d'un schéma tenitorial de mobiité et de transport des salariés, des habitants et des
biens G I'échelle des 4 EPCI, en s'appuyant sur des modes de dépiacement respectueux de
I'environnement (ferroviaire, transports collectifs, mobilité douce...) ;

I'émergence et le développement des énergies renouvelables électriques et themigues ;
la rénovation énergélique du patimoine immobilier des ménages et des collectivités temitoriales :
la valorisation qualitative du potentiel agricole et alimentaire du teritoire :

la promotion d'une économie circulaire et solidaire.

L'axe siratégique n°3 d'attractivité renouvelée du teritoire comprend les principaux objectifs suivants :

la maifrise de la consommalion du foncier, notamment en le valorisant de fagcon optimale, en
priviégiant la réhabiiitation des friches industrielles et urbaines et en améliorant I'attractivité de
celles déja en reconversion ;

la préservation des composantes environnementales du temitoire, intégrant en particulier une
réflexion sur fa qualité des eaux souterraines et de surface ;

la mise en valeur du patiimoine naturel, paysager, indusfriel et militaire & visée touristigue.

L'axe siratégique n°4 de préservation de lo sanié humaine se fonde sur les principaux objectifs suivants :

»

I'accés coordonné & des soins médicaux de proximité de quaiité sur le temitoire du Wamdi
Naborien, avec nofomment la création de maisons de santé pluri-professionnelles et
I'intensification de la télémédecine :

la mise en osuvre de conditions favorables & I'installation de jeunes médecins, en concerfation
avec les élus et les acteurs du temitoire ;

la promofion et 'accompaognement du travail en équipe des professionnels de santé :

I'élaboration d'un contrat local de santé, a Péchelle de I'ensemble du Wamdt Naborien, tenant
compte des points communs et des synergies & développer. mais aussi des spécificités locales de
chagque EPCI.

Chacun de ces axes stratégiques fait I'objet d'une fiche descriptive et illustrative jointe en annexe 1

L'annexe 2 liste, sous forme de fiches actions, les premiéres opérations & réaliser au fitre du présent projet
de territoire. Ce dernier étant évolutif dans le temps, il identifie aussi des projets appelés & étre approfondis

et mis en ceuvre durant la période d'appiication de la présente convention.
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Parmi ceux-ci méritent tout particuierement d'étre soulignés, au fitre de leur caractere illustratif et
représentatif du projet de lerritoire du Warndt Naborien :

» la perspective de création d'une chaufferie valorisant les combustibles solides de récupération
{CSR) :

= le projet de structuration et de création d'une filiere de production, stockage et valorisation
d'hydrogéne ;

+ la candidature 4 I'implantation d'usines de production de batteries, notamment pour les véhicules
électriques ;

» lamise en place d'une filiére d’agro-combustibles ;

» le développement économique de la plateforme de Carling ;

» la promotion des énergies renouvelables électriques de faible & forte puissance ;
+ la plonification et le développement des énergies renouvelables thermiques ;

» le soutien & I'aménagement des zones d'activité économique. en s'inscrivant dans les réflexions
nationales sur les zones a statut ransfrontalier ;

+ le renforcement des formations professionnelles a I'aide de la réalité virtuelle ;

« la mise en place d'une cellule d'aide au recrutement professionnel sur la platefome de Carling ;
» larénovation énergétique des batiments privés et publics ;

» [|'élaboration d'une stratégie numérique sur le teritoire ;

= la construction et la réalisation d’un schéma teritorial de mobiité et de fransports ;
+ |'étude d'une éventuelle évolution du zonage d'aide a finalité régionale :

» la valorisation des friches mdustrielles ;

= |e développement de I'aclivité touristique :

« larenaturation de coursd'eau ;

« ['amélioration de la qualité de la ressource en eaux superficielle et souterraine ;

* le developpement des filieres margichage et arboricullure ;

= les facilitations & I'accés aux soins médicaux :

» le fravail en équipe des professions de santé.
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5. ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

L'ensemble des signataires s'engagent dans lo imite du périméire respeciif de leurs compétences, &
soutenir et faciliter la réalisation du présent projet de teritoire du Wamdt Naborien et de I'ensemble des
actions labellisées quile compose.

Les 4 intercommunalités signataires s'engagent & conduire des actions communes et fédératrices au profit
du développement équilibré et durable du teritoire du Wamdt Naborien, de ses habitants et de ses
acteurs.

Gazel Energie s'engage a soutenir ef & faciliter la réalisation du projet de tenitoire, en particulier en étant
force de proposition pour porter des actions qui relévent de son domaine d'activité sur le tenitoire.

En conformité avec les dispositions de loi de finances initicle pour 2020. I'Etat mobilisera des crédits
spécifiques de revitalisation des territoires pour accompagner la fermeture des centrales & charbon dans
une nouvelle ligne ouverte sur I'action « Politique de I'énergie n, sous forme d'un fonds de soutien et
d'amorgage, en complément de ses crédits de droit commun et de ses opéraleurs. Ces crédits favoriseront
la mise en ceuvre et la réussite d'actions du projet de tenitoire du Wamdt Naborien, en priorité celles
concourant au reclassement des salariés de la cenirale Emile Huchet impactés dont celles portées a ce
litre par Gazel Energie. Dans un cadre iransfrontalier, # examinera les possibiités de création éventuelle de
zones a fiscaiité spécifique attractive sur le temitoire des 4 EPCI.

En aopplication de I'aricle 12 de la loi énergie et climat du XX XXXX 2019 et de l'ordonnance
gouvemementale corespondante prise en application, I'Etat confribuera & la mise en ceuvre de mesures
d'accompagnement social au profit des salariés de la centrale Emile Huchel et de ses sous-fraitants
impactés par la fermeture de la franche charbon, afin de leur permeltire tout reclassement ou reconversion
professionnel.

L'ADEME s'engage pour la réussite collective de la iransition écologique & I'échelle du tenitoire, en mettant
a disposition ses capacités d'expertise et ses systémes d'aides portant sur la connaissance, la réalisation, le
changement des comportements et les contrats d' objeciifs.

La Banque des Territoires du Groupe Caisse des Dépdts poursuit des objeciils d’intérét géneéral et ceuvre en
faveur d’'une plus grande égalité enhre les tenitoires, en mobilisant I'ensemble de ses expertises intemes et
de ses capacités d'intervention & destination des teritoires et de lewrs projets.

Dans le respect des éléments ci-dessus, les partenaires s'engagent & prioriser 1o planification de leurs
investissements au bénéfice des propositions concrétes du projet de temitoire du Wamdt Maborien et a
faciliter I'ensemble des démarches administratives afin de permetire la réalisation au plus vite et au plus sor
ou plan juridique des actions constitutives.

Sur la durée d'application de la présente convention, ils contribueront & faire émerger et & metire en
ceuvre de nouveaux projets, en cohérence avec les axes stratégiques ef les objeclifs de développement
du tenmitoire du Warndt Naborien mentionnés dans la présente convention.

Les signataires institutionnels du projet de termitoire interviendront soit sous forme de subventions, sait sous
forme d'aide d Pingénierie technique, juridique et administrative, pour la rédlisafion des actions dont les
fiches sont jointes en annexe 2.

Les subventions mobilisées nécessiteront une validation préalable sur lo base d'un dossier technique
complet et de la vérification des critéres d'éligibilité, par les instances décisionnaires propres a chacun des
financeurs, et un conventfionnement spécifique d'application. Les signataires publics de la présente
convention s'organiserant et se coordonneront dans une instance parfenarjale-seys-la-torme d'un-guichet

unique, ofin de faciliter en particuiier les différentes procédures de mobilisafi %%W%ﬁ; ?ft’)egzﬁrgvomﬂg-
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LA GOUVERNANCE

Les instances suivantes sont mises en place dans le cadre du présent projet de temitoire du Warndt
Nabarien. Les décisions de ces instances sont prises par consensus entre leurs membres.
6.1.1 ComitE DE PILOTAGE (COPIL) PLENIER

Placé sous la co-présidence du préfet de la Moselle, du président de la Région Grand Est, du président du
Conseil départemental de la Moselle et des 4 présidents d'infercommunalités ou de leurs représentants, le
COPIL plénier se réunit au moins une fois par an, et autant de fois que nécessaire, pour veiller a la mise en
ceuvre du projet de tenmitoire, valider ses orientations, sélectionner les actions qui en découlent avec les
moyens comespondants, suivre sa réalisation et dresser un bilan semestriel, puis annuel.

Ilcomprend :
+ les partenaires signataires de la présente convention ;
+ le délégué inferministériel a |'avenir des teritoires d'implantation des centrales & charbon ;
» les élus nationoaux et principaux élus locaux du temitoire ;
» les services el organismes publics concemés. notamment de I'ttat ;
+ les structures institutionnelles, sociales, associatives et économiques du tenitoire ;
» les chambres consulaires de Moselle ;
+ les fédérations syndicales au niveau départemental ;
+ le secrétaire du comité d'entreprise de la centrale Emile Huchet.

A la demande collective des présidents du COPIL, pounra y assister toute personne ou organisme qualifié
nécessaire d I'examen d'un des points de I'ordre du jour.

6.1.2 COMITE DE PILOTAGE RESTREINT

Il constitue une instance politique qui prépare les travaux du COPIL plénier et se réunit autant de fois que
nécessaire.

Le COPIL restreint comprend les co-présidents du COPIL piénier : soit le préfet de la Moselle, le président de
la Région Grand Est, le président du Conseil départemental de la Moselle et les 4 présidents
d'intercommunaiités, ou leurs représentants.

IS

Le délégué interministériel & I'avenir des termitoires d'implantation des centrales & charbon, ou son
représentant, est membre du COPIL restreint.

Le COPIL restreint compte également Gazel Energie dans sa composition.

En fonction des sujets inscrits & I'ordre du jour et en tant que de besoins, les membres du COPIL restreint
peuvent collectivement associer toute persanne ou organisme quadlifié utile a ses fravaux.

6.1.3 ComITE OPERATIONNEL (COMOP) ET COMITE D’EXPERTISE EF DE FINANCEMENT (COMEF)

I constitue l'instance technique chargée de I'élaboration et de la mise en ceuvre du projet de tenitoire,
ainsi que de la préparation et de I'analyse de tout dossier devant étre examiné en COPIL restreint et
plénier.

I propose les décisions & prendre en comités de pilotage et leur soumel les pincipaux actes de

communication valorisant le projet de territoire. |l tient & jour et diffuse rég I&Jﬂ}u&-ﬂ; .é‘é;%%ﬂig!gg 11?{1@%‘5‘251’ i
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mois, les tableaux de bord de suivi qualitatif et quantitatif, notamment de consommation des moyens
alioués. Il assure I'évaluation du projet de territoire tout au long de sa mise en ceuvre et dresse au moins
annuellement un bilan. Il examine toute nouvelle action susceptible d'étre inscrit dans le projet de temitoire
et la soumet avec son avis aux COPIL.

Il est placé sous la co-présidence du sous-préfet de Forbach-Boulay-Moselle, du directeur général des
services de la Région Grand Est représenté par la directrice de la Maison de Région Grand Est & Metz, du
représentant du Département de la Moselle, et des directeurs généraux des services des 4
intercommunalités, ou leurs représentants.

Il comprend les services et organismes publics concemés, notamment de I'Etat, ainsi que les auires
partenaires signataires de la présente convention.

A la demande collective des co-présidents, il paurra associer tout expert et toute personne qualifiée utile &
ses travaux.

Sa fréquence de réunion sera adaptée aux besoins. En particulier, il devra se réunir plus fréquemment en
début de mise en application du projet de territoire, afin de s'assurer de son bon engagement, de veiller au
bon avancement des actions et de promouvoir I'émergence de projets supplémentaires.

Dans le cadre de I'examen et de la fingiisation d'actions, il se réunit en configuration spécifique appelée
Comité d'expertise et de financement (COMEF).

Le COMEF constitue l'instance de coordination partenariale, sous la forme d'un guichet unique, ofin de
faciliter en particulier les différentes procédures de mobiisation des subventions.

L'évaluation du projet de tenitoire est préparée et assurée par le COMOP, en vue de sa présentation aux
instances politiques, comme les COPIL restreint et piénier.

Elle s'appuiera sur des indicateurs permettant de mesurer, par exemple :
+ Je nombre d'emplois créés ;

s le nombre de salariés impactés par la femeture de la franche 6 de la centrale Emile Huchet et
reclasseés ;

* [|'évolution démographique ;

» |es enlreprises nouvelles installées :

» lastructuration et I'expansion de filiéres professionnelles ;

» la réduction des émissions de gaz & effet de serre et des pollutions ;

» les économies d'énergies réalisées ;

* le niveau de développement des énergies renouvelables ;

+ la préservation et la valorisation du patrimoine environnemental ;

» les délais de rédlisation des actions par rapport au calendrier prévisionnel initial ;

» |'adéquation avec la stratégie de la France pour I'énergie, le climat et la biodiversité et avec le
diagnostic temitorial inifial ;

+ la synergie développée entre les intercommunaiités ;

+ I'enrichissement fechnologigue et économique du teritoire ;
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le renforcement des capacités de formation professionnelle et des compétences techniques et
intellectuelles a I'échelle locale.

Chaque fiche actlon établie et soumise par le porteur de projet doit intégrer des indicateurs d'évaluation
mesurables pemmettant de garantir I'effectivité opérationnelle des actions projetées et leur confomité
ovec I'ambition et les objectifs du projet de tenitoire du Wamdt Naborien.

Les indicateurs de suivi proposés pour chaque action pourront évoluer ou étre complétés si le COMOP
I'estime nécessaire.

Le bilan annuel du projet de temitoire du Wamdt Naborien intégre une synthése de cette évaluation.

Tout au long de la mise en ceuvre du projet de temitoire, & raison d'une fois au moins par an, une
communication relative & son état d'avancement et a I'émergence de projets nouveaux sera
assurée, & destination notamment des acteurs et associations du territoire.
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6. DUREE ET REVISION DE LA PRESENTE
CONVENTION

Le présent projet de tenitaire du Warndt Naborien prend effet & sa date de signature, pour une période 5

années,

Le projet de tenitoire du Wamndt Naborien pourra étre révisé annuellement, en fonction du résultat des
études prescrites. ainsi que de I'engagement ef de I'état d'avancement des actions qui en découlent ou &
la demande conjointe des présidents du COPIL.

En cas d'évolution significative hors annexes, la présente convention sera modifiée par avenant.

Le préfet de la Moselle

Didier MARTIN

Le président de la
Communauté
d'agglomération Saint-Avold
Synergie

André WOJCIECHOWSKI
Le président de lo

Communauté de communes
de Freyming Merlebach

Pieme LANG

Fait a YYYYY, le XX décembre 2019

Le président de la Région Grand
Est

Jean ROTINER

Le président de la Communauté
de communes du Warndt

Jean-Paul DASTILLUNG

Le directeur général de I'Agence
régionale de santé Grand Est

Christophe LANNELONGUE

Le président du Conseil
départemental de la Moselle

Patrick WEITEN

Le président de la Communauté
de communes du District urbain
de Faulquemont

Frangois LAVERGNE

Le directeur régional Grand Est
de la Banque des tenitoires

———Paticc FRANCOIS
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Le président de I'Agence de La présidente de Gazel énergie . Ledirecteur général de
I'environnement et de la génération I'Etablissement public foncier de
maitrise de I'énergie Lorraine
Amauld LEROY Olivia LEVASSEUR Alain TOUBOL

En présence de :

Madame Emmanuelle WARGON

Secrétaire d'Etat auprés de la ministre de la transition écologique ef solidaire
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ANNEXE 1 — AXES STRATEGIQUES
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AXE STRATEGIQUE 1.

Un projet de territoire pour la relance économiqgue du Warndt

Naborien,

en particulier du site de la centrale Emile Huchet et de la plateforme

CHEMESIS

Avec lo fermeture au plus tard a I'horizon 2022 de la tranche & charbon de lo cenirale Emile Huchet, qui revét
un caractére de premiére importance, c'est tout le fissu économigue dépendant de ce site indusiriel qui se
frouve impacté : employés directs, sous-traitants, et emplois liés @ I'@économie résidentiefle.

Un défi s'impose dans le délai défini & toutes les parties prenantes économiques et sociales pour réduire les
fractures sociales, proposer des emplois nouveaux, réussir la réindustrialisation prioritaire du site impacté et plus
largement du Wamd$ Naborien, et sur un plus long terme, permetire a tous les habitants de bénéficier des nou-
velles opporiunités économiques et de leur développement que le projet de tenitoire met en perspective dans
un contexte également de fransition écologique.

L'axe siratégique 1 s’articule notamment autour des voies de progrés suivanies :

Azcompagner la mutotion du site de 1o centraie Emie Huchet et plus geraralement de in

plateforme CHEMESIS gage d attractivite eéconemique du tanitole

M| LES ENJEUX STRATEGIQUES

Dans ce contexte, la plateforme CHEMESIS est amenée & se réinventer et @ expérimenter pour devenir une ré-
férence nationole. une vitine économique et sociale, plus respectueuse de I'environnement, notamment des
ressources locales en eau au plan qualitatif et quantitatif.

Cette mutation conslitue une opportunité pour les entreprises qui y sont déja en acfivité et pour proposer a
des investisseurs frangais comme éfrangers des ofires structurées et perfarmantes permettant I'accueil de nou -
veaux projets. Le projet de temitoire du Warndt Naborien s'applique G metire a disposition des entreprises un
site industriel « clés en main », leur permettant de s'implanter trés ropidement et durablement ovec des offres
de fransports, notomment ferroviaires, adaptées & leurs besoins,

Sa mutation cible également I'approvisionnement énergétique des industriels, avec des énergies dites u éner-
gie verte » renouvelable ou de récupération a un prix compétitif : le projet de chaufferie utilisant des combus-
libles solides de récupération [CSR] illustre cette réflexion (voir ci-aprés).

W LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

La réussite de cet objectif passe par I'engagement d'une rétlexion sur I'optimisation du foncier, la qualification
en plateforme industrielle du site, la mutudlisation et la sécurisation de fonctionnalités communes entre indus-
triels (notamment production et consommation de chaleur, voire d'électicité, sur la piate-forme), la définition
de moduailités nouvelles de compensation écologique, I'examen des conditions opérationnelles de la mise en

Accusé de réception en préfecture
057-245700133-20191114-DE2181-061119-

DE
Date de télétransmission : 14/11/2019
Date de réception préfecture : 14/11/2019




Accusé de réception en préfecture
057-245700133-20191114-DE2181-061119-
DE

Date de téiétransmission : 14/11/2019

Date de réception préfecture : 14/11/2019




3/11

place d'un embranchement feroviaire et I'élaboration d*une stratégie concemant les prélévements en eaqu
ef les rejets dans les cours d'eau avec les autorités compétentes.

% LES INDICATEURS DE SUIVI

La rédlisation de I'ensemble des études évoquées et la mise en ceuvre de leurs recommandations constituent
un facteur de réussite de cette orientation,

#  LES ENJEUX STRATEGIQUES

Le projet de temitoire a pour objectif de valoriser les compétences existantes et futures au sein du fissu écono-
mique local, qu'il soit indusfriel comme relevant de {'artisanat. Le renforcement de ['adéquation des compé-
tences professionnelles avec les besoins spécifiques des employeurs constitue un enjeu majeur pour maintenir
et développer les activités en place et favoriser Fimplantation de nouvelles activités @économiques.

@ LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

La promotion de formations professionnelles adaptées aux besoins des filieres émergentes du bassin d'emploi
et qui font, pour certaines, appel & de nouveaux métiers, constitue un axe de fravail important du projet de
temitoire. Pour certains de ces nouveaux méliers, les référentiels restent G formaliser. Outre les outils courants de
formalion & promouvor, ki volonté du projet est d'aller plus loin en proposant des méthodes innovantes in-
cluant la rédlité virtuelle qui pemetirait, comme une pérode d'immersion en enlreprise, aux demandeurs
d'emploi de tester une profession dans un environnement quasi réel, en exercant les activités des profession-
nels et ainsi de les dider & se projeter dans un contexte professionnel différent et nouveau.

Cet objectif passe aussi par la valorisation des secteurs d'activités et des méftiers en tension pour pallier aux dif-
ficultés de recrutement des entreprises du teritoire, comme la chimie, lo plasturgie, I'usinage et les ravaux des
métaux, la maintenance indusiielle et la logistique, auprés des jeunes et des salariés en reconversion du terri-
toire.

@  LES INDICATEURS DE SUIVI

L'évolution des emplois, en nombre et en diversité. notamment de salariés impactés et reclassés dans ce
cadre et de postes émergents liés au projet de teritoire, permettra d'évaluer la réussite qualitative et quantita-
tive de cette orieniation.

Shuacturer une filieve hydiogens ienavante de production stockage of valsosation en

sappuyant se g transtormation de 1o plaleforre CHEMENS

@ [ES ENJEUX STRATEGIQUES

L'ambition commune portée par I'ensemble des acteurs mobilisés autour du projet de tenitoire est de faire du
Wamdt Naborien une référence en matiére de transition industrielle, énergétique et technologique. La muta-
tion de la plateforme CHEMESIS de Carling/Saint-Avold, liée notamment a la fermeture de la cenfrale & char-
bon mais aussi au développement de la « chimie verte n, accompagne ceftte fransition. Tous les secteurs sont
engagés vers un nouveau modéle d'économie & moindre empreinte carbone et prospére, qu'il s'agisse de
production, d'utilisation, de stockage ou de partage de I'énergie.
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# LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

Pour soutenir cette ambition, les acteurs du teritoire ceuvrent & I'émergence de nouvelles filieres énergétiques
comme I'hydrogéne. Pour élre gages de préservation de I'environnement, de compétitivité, d'attractivité
pour le territoire et de rayonnement a l'international, cette ambition devra s'inscrire dans une logique de pro-
duction vertueuse d'hydrogéne.

™ LES INDICATEURS DE SUIVI

La rédlisation des études d'opportunité de filléres et leur(s) concrétisation(s) opérationnelle(s) sont des critéres
qui permettront d'évaluer la réussite de cette orientation.

Dés rédlisation et mise en fonctionnement de la fiiére hydrogéne, le suivi de sa production et de son évolution
permettra d'en confirmer I'intérét et 'importance.

@ LES ENJEUX STRATEGIQUES

L'ambition d'é&tre un teritaire vitrine de la transition écologique ne saurait élre compléte sans I'accompagne-
ment & la valorisation énergétique des déchets non recyclables. Le teritore souhaite metire en place une fi-
liere de production et de valorisation de combuslibles solides de récupération [CSR). en déterminant et en op-
timisant la mobiisation des ressources potentielles en la matiére. La chaufferie CSR constitue a la fois une solu-
fion locale a la valorisation énergétique de certains déchets ullimes et une opportunité de renforcer la com-
pétitivité de la plateforme CHEMESIS en Wi permettant de bénéficier d'un prix de I'énergie compétitif. D'autres
réflexions sur |'opfimisation des déchets ultimes du temitoire ainsi que de la plateforme et lo collaboration entre
industriels pourraient également faire émerger d'aufres pistes de valorisation dans ce cadre. Il en est aussi de
méme pour la ressource en biomasse du tenitoire.

# LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

Ces objectifs pourront étre réalisés uniguement grace a la mobiisation d'un écosystéme d'acteurs possédant
les matieres premiéres nécessaires et utilisant les débouchés de cefte valorisation en chaleur. Le projet de teni-
toire soutient les études de faisabilité associées d ces ambifions et appuiera leur(s} éventuelle(s] concrétisa-
lion{s) industrielle(s). Il étudiera les adaptations. voire simpéficafions, administratives ou réglementaires souhai-
tables pour le déploiement de cet axe stratégique. Il facilitera la sécurisation des potfentiels débouchés de
chaleur, en particulier sur la plateforme CHEMESYS, au bénéfice du projet labelisé.

® [ES INDICATEURS DE SUIVI

La rédlisation de ces études de faisabilité et leurs éventuelles suites opérationnelles et industrielles pemmettront
d’évaluer la réussite de cette orientation.
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AXE STRATEGIQUE 2.

Un projet de territoire au service des habitants et des acteurs
du Warndt Naborien

La création de valeur et d’avenir pour les citoyens, habitants, usagers et acteurs du tenitoire repose sur un ter-
ritoire moderme, inclusif, porteur d'opportunités, ou il fait bon vivre et avant tout engagé au service des transi-
tions économique et écologique. Le projet de temitoire constitue la cheville ouvriére d'un meilleur cadre de vie
et du bien-étre des habitants et acteurs du Warndt Naborien.

L'axe stratégique 2 s'articule notamment aulour des voies de progrés suivantes :

Faciliteria moniité des nabitants et saiuries du fauitoie
W LES ENJEUX STRATEGIQUES

Dans un contexte oU les besoins de déplacements des personnes, en particulier pour les trajets domicile/tra-
vdil, et les possibilités d'offres adaptées de transports constituent une composante essentielle du bien vivre G
I'échelle de I'intégralité du Warndt Naborien, il est prépondérant que le projet de tenitoire puisse définir et pro-
poser une politique publique de mobiité, commune aux 4 EPCI, Une tefle perspective volontariste et attentive
représente aussi une réponse concréte aux préoccupations exprimées lors des mouvements sociaux ayant
touché demigrement tout le feritoire national.

Au-deld de la concrétisation apérationnelle d'un schéma de mobiité des personnes, I'enjeu vise & développer
dans la centinuité les capacités de transporls en adéquation avec les attentes actuelles et fulures des habi-
tants du Warndt Naborien.

W LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

Le projet de territoire prévoit I'élaboration d'une étude sur I'ensemble du temitoire des 4 EPCI, qui permettra
aprés un diagnostic en termes d'offres de transports et de besoins de déplocements, d'aboutir & un schéma
teritorial de mobilité des personnes en cohérence avec les besoins des populations du temitoire, sur lequel
prendront appui les projets a venir correspondants.

W LES INDICATEURS DE SUIVI

La rédlisation de ce schéma temitorial et la mise en ceuvre de ces recommandations & travers le nombre de
projets menés a bien permettront d'évaluer la réussite de cette orientation.

Digrieer hes consonmaitians cneruetigties doopatrgeaine ooobiber de s er des cidlioines

ton <l||'3

@ LES ENJEUX STRATEGIQUES

Au regard des constats faits par I'INSEE dans son rapport de 2019, la rénovalion énergétique des batiments
constitue un enjeu primordial sur le plan social, économique et environnemental pour le Grand Est, dont les
ménages sont les plus touchés par la vulnérabilité énergétique.
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Cet enjeu de moindre consommation et déperdition énergétiques concerne également le patimoine immobi-
lier public.

Le territoire possede des atouts opérationnels pour atteindre cet enjeu, mais peine a disposer d'une vision
d'ensemble permettant de se projeter dans I'avenir.

‘M LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PRO JET DE TERRITOIRE

Pour répondre a cet état de fait, le projet de temitoire développe donc un écosysteme local de la rénovation
énergétique des batiments & I'échelle des 4 EPCI qui comprend les 2 volets suivants : accompagnement des
citoyens sur les dispasitifs d'aides disponibles et travail sur le patimoine bati des collectivités termitoriales. Le pre-
mier volet, pour &tre mené a bien, veillera a articuler les octeurs de I'habitat et de la rénovation énergéfiques
(EIE, Oktave).

8 LES INDICATEURS DE SUIVI

Le nombre de rénovations énergétiques des habitations et celui de consultations de I'espace info énergie per-
metiront d'évaluer la réussite de cette orientation.

Qevzlopper ies “n2igies inrouveldhles

® LES ENJEUX STRATEGIQUES

L'ambifion du projet de teritoire du Warmndt Naborien est en particulier de compenser les conségquences de la
fermeture de la tranche a charbon de la centrale Emile Huchet sur I'activité locale, en créant de nouvelles op-
portunités économiques et en permettant aux acteurs directement concemés de se reconvertir.

L'avenir du Wamdt Naborien el du codre de vie de ses habitants et acteurs est dépendant de sa capacilé a
inscrire le temtoire dans une siratégie ambitieuse de développement des énergies renouvelables (EnR) ther-
miques et électriques (photovoltaiques et éoliens).

# LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

Le but poursuivi vise d soutenir le développement de ces énergies renouvelables en planifiant leur mise en
ceuvre dans un contrat d'objectifs et de faciliter I'occés aux dispositifs de soulien financier ouverts aux
bailleurs, aux industriels et aux citoyens. La démultiplication des initiafives est recherchée. Aussi, le temitoire met
en place les conditions permettant de favoriser d'une part I'émergence de projets diffus en énergie solkaire
photovoltaique ou thermique pour les particuliers et les entreprises (au sol, sur foitures ou ombriéres) et d'autre
part limplantation de projets de plus grande puissance (chaufferie biomasse/solaire, réseau de chaleur, pares
photovoltaigues au sol ou parcs éoliens).

En outre, une étude d'opportunité sur I' gpprovisionnement local en biomasse bois et en déchets sera réalisée.
Elle permettra d'évaluer la pertinence de faire émerger une filiére bois et de développer des chaufferies cor-
respondantes sur le territoire, le cas échéant en fien éfroit avec le projet de chaufferie CSR visé dans V'axe stra-
tégique 1 cidessus.

Enfin, le projet de teritoire prévoit d'engager une réflexion sur |'acceptabilité et sur le financement, notam-
ment participatif, des projets d'EnR,

® LES INDICATEURS DE SUIVI

La réadlisation d'études d'opportunité et I'évolution du nombre de projets d'EnR permettront d'évaluer la réus-
site de cette orientation.
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#  LES ENJEUX STRATEGIQUES

L'agriculture et I'alimentation sont deux autres enjeux majeurs du projet : elles touchent le volet énergétique
(biomasse, agro-combustibles, engrais). la santé des citoyens |alimentation de quaiité), I'emploi (inserion pro-
fessionnelle et/ou sociale) et I'environnement (paysages, soks, eau) et constitue un levier de résiience de tenmi-
toire formidable pour I'avenir.

@ LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE
Le projet de termitoire se veut ainsi moteur via 4 segments de travail imbrigués :

« la diversification des productions agricoles et leur transformation, en répondant aux besoins de
consommation locaux (maraichage, arboriculture, élevage de volailles de chair et porcs, brasserie no-
tamment) ;

»  le développement d'équipements de fransformation ;

« lintégration de I'agriculture dans une dimension urbaine, sociale et solidaire qui en fait un vecteur
d'insertion sociale/professionnefle {rénovation urbaine incluant des projets agricoles, soutien de projets
sur friches industrielles) ;

+  la déclinaison ferritoriale du Plan alimentaire national (PAN) incluant une forte sensibilisation sur le gas-
pillage et le renforcement de I'ancrage termitorial de I'aimentation.

@ LES INDICATEURS DE SUIVI

La part des repas servis en restauration colleclive dans les établissements chargés d’une mission de service pu-
blic comptant des produits de quaiité, durables et biologiques et I'évolution de la production agricole pour
certaines fliéres (maraichage. fruits, volailles...] sont des indicateurs qui permettront d'évaluer la réussite de
cette orientafion.
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AXE STRATEGIQUE 3.

Un projet de territoire pour un ractivité renouvelée

du Warndt Naborien

Dans un contexte de reconversion industielle et d'évolution des attentes des populations a I'égard de leur ter-
ritoire d*appartenance. le projet de femitoire apparte des réponses concrétes, efficaces ef innovantes pour un
territoire toujours plus attractif.

L'axe siratégique 3 s'articule nolamment autour des voles de progrés sulvantes :

Preserver je foncier et réhabiliter ies fnches industriell2s et uroamnes

W LES ENJEUX STRATEGIQUES

Les mutations industrielies sur le tenitaire ont conduit & la création d'espaces auvjourd'hui parfiellement ou tota-
lement désaifectés. Ces friches constituent une ressource fonciére prioritaire du territoire pour des projets de
différentes natures, développement économique, résidentiel, préservation de I'environnement, zones d'ex-
pansion de crues, création d'espaces de compensation environnementale... La mobilisafion de ces friches
concourt d la siratégie de développement et d’'aménogement du Wamdt Naborien et & son pouvoir d'at-
tractivité.

B LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

Afin d'atlirer des entreprises et des activités créafrices d’emplois, en priorité sur le périmétre des 4 EPCI, l'identi-
fication précise des sites d'accueil possibles est indispensable. L'étude prévait le recensement des friches es-
sentiellement industrielles et identifiera les vocations préférentielles de reconversion ou de réufilisafion a fravers
une approche consolidée des enjeux et des besoins de maniére & s'assurer d'une cohérence programma-
tique et de rechercher des économies d'échelle dans leur mise en ceuvre, L'intégration de la dimension EnR
dans la réhabilitation de ces fiiches sera également évoquée, ainsi que lo prise en compte de 'environne-
ment, lié en particulier au phénoméne de remontées de noppes.

@ LES INDICATEURS DE SUIVI

Dans un premier temps, la connaissance a jour et partagée des fonciers en friche et de leur vocation, ef dans
un second temps, le suivi de la reconversion des friches sont des indicateurs qui pemmetiront d'évaluer fa réus-
site de cette orientation.

fFaire du teratone un lieu d attractivité touristique par une mise a0 valeur du pahimoine natuel pay

suga industie! ef militaive et ie développement des tineranes veds

#  LES ENJEUX STRATEGIQUES

Le développement touristique, dans une logique transfrontaliére et en profitant de la proximité de la métra-
pole de Metz et de I'agglomération de Sarrebruck, représente également un vecteur d'attractivité du termi-
toire. Le temitoire dispose en effet de nombreux atouts naturels, paysagers, industriels et militaires & valoriser.
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M LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

L' ambition du projet de tenitoire est de promouvoir et rénover des sites touristiques emblématiques du territoire
et de renforcer I'cffre sur le tenitoire, en créant notamment des circuits de randonnées et des itinéraires cy-
clables {modes doux de déplacement) graice aux nauvelles technologies. La lisibilité de I'offre touristique sera
améliorée grice d la création récente d'un office du tourisme de pole entre les Communautés de communes
du Warndt, du District urbain de Faulguemont et la Communauté d'agglomération Saint-Avold Synergie, qui
sera suivie d'une convention & établir avec I'office de tourisme de la Communauté de communes de Frey-
ming-Merlebach,

L'établissement d'un diagnostic et d'une stratégie tenitoriale communs aux deux offices de fourisme du temi-
toire constituerait une premiére étape forte dans cette ambition de développer le toursme et un marketing
territorial.

@ LES INDICATEURS DE SUIVI

La rédlisofion du diagnostic et d'une stratégie touristique temitoriale, puis la mise en ceuvre de ces recomman-
dations sont des indicateurs qui permettront d'évaluer la réussite de cette orientation.

Proteges les ressouices natuielles du teniioire {eau bindiversité foiet)

@ LES ENJEUX STRATEGIQUES

Le projet de tenitoire, résolument toumé vers I'avenir et fa résilience du fenitoire. vise a préserver au maximum
la richesse de ses composantes environnementales (eau, biodiversité, forét) et G mieux les connaitre, pour les
valoriser ensuite notamment pow le tourisme et ia qudiité de vie des citoyens.

B LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

Ce temitoire, anthropisé et avec sa longue histoire indushielle, présente des enjeux exirémement forfs au ni-
veau de I'equ. Celte ressource fondamentale fait encore aujourd'hui I'objet de nombreux prélévements et
usages sur le termitoire : alimentation en eau potable, industrie, exhaures miniéres... Les enjeux qualitatifs sont
forts, tout comme les enjeux quantitatifs, dans un secteur impacté par la remontée de nappes. Seule une ré-
flexion globale a I'échelle de ce tenitoire permetira d'aller vers une gestion optimale de la ressource superfi-
cielle et souterraine en eau et contribuer & une amélioration des milieux aquatigues.

Lo biodiversité est &galement riche sur ce teritoire, notamment sur les friches, et freine parfois la réalisalion de
projets. Cette question aura toute sa place dans le Projet de termitore et notamment dans le diagnostic des
friches pour trouver le bon équilibre entre la reconversion des friches et la préservation de la biodiversité.

@ LES INDICATEURS DE SUvI

L'évolution de la quadlité des 2 cours d'eau Rosselle et Bisten, et le suivi d'espéces spécifiques (d'intérét com-
munautaire, menacées, dont le tenitoire consfitue I'cire de répartition...) constituent des critéres permettant
d'évaluer ia réussite de cette orientation.,
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~ AXE STRATEGIQUE 4.

La santé au ceeur du projet de territoire

Le projet de teritoire permet d'esquisser des réponses a une autre priorité : favoriser un égal acces de tous les
habitants du Wamdt Naborien a des soins médicaux de qualité et pouvoir obtenir une réponse rapide & un be-
sain.

L'axe shatégique 4 s'articule comme suit :

B LES ENJEUX STRATEGIQUES

Les enjeux visent, a partir de I'état des lieux du profil sanilaire et social des habitants et de I'offre médicale exis -
tante, a définir des orientations, des objectifs et des actions, pemettant de répondre aux besoins du temitoire,
proposant 3 I'ensemble des habitants du Wamdt Naborien I'accés & des soins médicaux de qualité et confri-
buant a la préservation de la santé.

B LES ACTIONS EMBLEMATIQUES DU PROJET DE TERRITOIRE

Pour faire face & cet enjeu de santé, les partenaires de I'ARS Grand Est sont mobilisés et se
concertent (élus, professionnels de santé, établissements, organisations syndicales ...} pour :

e partager un diagnostic tenitorial en la matiére servant de base & I'ensemble des actions
portées dans le cadre du présent axe stratégique ;

e élaborer un Contrat local de santé (CLS) & I'échelle du Wamdt Naborien, tenant compte
des points communs et des synergies & développer. mais aussi des spécificités locales de
chague EPCI, afin d'agir sur les déterminants de santé de la population, et créer une
synergie « Santé » concertée avec le temitoire et les partenaires de I'ARS Grand Est pour
accompagner ce teritoire (Conseil régional, Education nationacle, Assurance maladie,
FIERSS, ...) ;

e soutenir I'émergence et le développement d'exercices coordonnés (Maisons de santé
pluri-professionnelles, équipe de soins primaires, communauté professionnelle territoriale de
santé...) entre professionnels de santé et avec les partenaires de la prévention, afin d*offrir
4 la population une prise en charge la plus globale possible fluidifiant le parcours de santé
des patients et évitant ainsi les ruptures. Ces modes d'exercices sont plus particuliérement
plébiscités par les jeunes médecins qui souhaitent travailler en collaboration avec d'autres
professionnels ;

o faciliter les installations de jeunes médecins sur le teritoire avec des outils innovanis (fest de
réseau dématérialisé, télémeédecine, efc.) ;

e promouvoir des outils et des démarches collaboratifs, tels que :

o la mise en réseau dématérialisée sur le temitoire et plus largement & I'échelle
transfrontaliére des médecins pour favoriser les échanges entre professionnels ;

o les protocoles de coopération entre professionnels médicaux et para-medicaux.
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@ LES INDICATEURS DE SUIVI

e Nombre d'exercices coordonnés développés sur le tenitoire, tels que les protocoles de
coopération entre professionnels

« Nombre de réunion de concertation avec les professionnels de santé et nombre de
professionnels engagés dans la présente démarche

s Nombre d'opérateurs de télémédecine accompagnés sur le tenitoire Wamdt Naborien
e Nombre de professionnels de santé installés sur le temitoire a partir de 2019

o Nombre d'acfions mises en place dans le cadre du Conirat local de santé et caractérsation des résul-
tats qualitatifs et quantitatifs obtenus
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Projet de territoive du WARNDT NABORIEN
NB : ne sont citées que les fiches vues en Comité d'Expertise et de Financement

groups de wravall 1 « Economie, Formation, Emplol, Solidarités »

Fiche n° Titre de la fiche Objet détaillé de I'action
Lutter conlre les siuations de décrochage des
publics tels que de jeunes alternants, en tarmatian
ou dans le cadre d'un parcours d'insertion
2 La réalité wirtuglle au service de Le défaut de projet professionnel dtanl F'un des
I'srientation facteurs principaux du décrochage, la réalité
vinuelle constitue une opportunité d ‘expérimentation
des et sitl de travail en
praposant un panel large de serices en matiére
Face aun unmu‘%?o‘ﬁ?a?ﬂ%momwmem
1 Stratégie partagée sur finclusion dans les démarches en ligne des publics en
numenque + difficultés sur le teritaire, le but est de permeltre un
acees facilité A une offre numérigue.
5 Cellule de coardination aide au  Accompagner les recn ws pour les enlreprises
recrutement implantées sur la plateforme CHEMESIS
Accompagner les EPCl A la créi:lliun eta
. Faménagement des pdles d'activités d'antreprises
14 ﬁ:’é‘iﬂﬁj‘;’:&mﬂ:rg;&ﬂﬂ“ Amélinration de I'atractivité des zones d'aclivités
d'entreprises actuelles. .
Inscription dans les réflexions oationales sur les 2ones & siatul
transfrontalier
*méqranon de la Réahtd Vulualle et réaliie
16 Reéalité virtuelle dans les formations g dans les fi tions professionnelles
professionneles iniliales et continues de métiers en tension du
territare
Améloaanon de I awaciivité des formalians
J les et c du niveau 4
"au niveau & {ancienne nomendlature IV & If) par
réquipement des plateaux techniques des
#tablissements
18 Attractivité des établissements de  En elfet, Fatvactvité des métiers et des formations
formation passe également par 'allractivité des plateaux
iechniques des éablissements eux méme. Leurs
équipements doivent  la fois évoluer avec les
métiers et altentes des industriels et 8res atiractifs
pour les apprenants.
Mobiliser les ndustriels de la platelorme Chemesis
paut en faire une platetorme industrelle de
19 memd:g!: plateforme o once dans le temitoire capable de soutenls a
comparaisan avec des plateformes indusiriefles
T
- fermoviaire de ka plateforme pour maintenir sa
7 Desserte ferroviaire compétitivité et développement de prajets
Accompagnement des sous- Mesiinr o5 m"immma“ sous-raitants
12 wralants de Gazel Energie locaux de la fermetuse de Ja iranche charbon et
erg pioposer des mesures d'accompagnement
. Obtenir dans le t da décret de la lol PACTE
25 Stalt de la ‘r’:"::g::::l’j"e Chemesis relatif aux ;xfwmns industriafes la
reconnaseance i Chemess cgoma e
Acampagner 1es projis ndusioeks [ncaue wsant &
développer des echnologles associées aux
banteries dectriques, pour des applicalions de
Odvelopper dos proj hilité ou pour e 8at. En application du récent
26 gindustriisation de badenes sur fe  waité france-allemand M\nt la Channlﬂ: ol dans I
termitoire dans le cadre de fa gement de la d Simpl de
transition énergétique l'us e pilote en MNauvells Occianie canuiﬂ wer pour

I creation sur le de l'usine frang de
production de batteries européennes de véhicules
électrues,

groupe de travail 2 « Transitdon dnergétique, gestion optimale des ressousces et mobifités »

Fiche n* Titre de la fiche
1 Création d'unse chaufferile CSR
Mettre en place un écosystéme
2 énergétique basé sur la

récupération et la valorigation de

Objet détallié de Paction

Réalisation d'études de faisabilité pour la création
d'une chaufferie valorisant les corbustibles solides
de récupération (CSR), portées par Gazel Energy.
Expérimentalion en continue de la future fiiere CSR
a partir de 'actuelle tranche charbon et
simplification régh ntaire pour expé nation
sur celle-ci afin de permettre un usage cogénération
avec autoconsommation a I'échelle de 1a plate-
forme Chemesis,

Réalisation d'une étude de faisabillté num la
création d'une filiere de producjicn.d-

la biomasse du territoire
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Blanifi,

{ Advel "
Jn et pp

des dnergies renouvelables

Réalisation d'une étude de préfiguration et mise en
ceuvre d'un contrat d'objectifs territorlal en taveur du

Page 2

3 thermiques a I'échelle des 4 EPCI développement des &nergies renouvelables
: mise en aeuvre d'un COT EnR thermigues & Péchelle des 4 EPCI
- Réaliser un cadastre solaire
Planifier et coordonner le - Développer une offre de conseil aux particuliers au
développ t et le déploi niveau de I'espace info énergie
4a de projets ph q ou - Favoriser 'émergence de centrales solaires
solaires thermiques pour les vilageoises en promouvant et accompagnant la
faibl may pui ces création de sociétés locales (SCIC ou SAS)
(<100 kWc) associant citoyens, collectivités et enlreprises
locales.
Mettre en place un plan de déploiement des EnR
électriques a 'échelle du rerritoire pour faire
= émerger des projets participalifs de puissance
Planifier ot conrdonner le supérieure 3 100 KW (parcs solaires au sol,
développement et le déploiement . N i)
4h des énergies renouvelables ambriéres de parking ou éolien):
élecuiques Année 1 : AMO pour appel a projet
Année 2 : Diagnostic de territoire
Année 3 : Créatian de Fowtil de financement
tewitorial,
= e T Mettes a dsposition du teniture un serice de
ey 2N ety B o
“é |l.é I 'EIII' d s“ £pC) 1 wiercarmmunalids . au avers d'un anumalius
chete oo partiage pac les struclures adh@ientes au senace,
Développement d'un écosystdme - Mantan 21 conselidation du sendce public de la
6 focal de la rénovation . perfarmance énergéligue (EIE, ammations. )
énergétique des hitimenis 3 ' - Mobilisation el accompagnement des aitlsans sur
I'dchelle des 4 EPCI Jle sujet de La rér ion énergéliques des bal
Sensibilisation des citoyens des o )
7 4 EPCI du Warndt Naborien 2 la  Réalisation d’'une éude de préfiguration d'un plan
transition dnergélique de communication sur |a iransition énergétigue a
Féchetle des 4 EPCI
: Réalisation d'une étude sur les opportunités de
a G';::;:;:gm:; la valarisation des déchets de la plateforme de
Carling, portée par CHEMESIS
Création du centre national Implantation du “centre international de
9 d'Essai Qualificatlon qualification / certification de compasants
Accréditation Formation de Hydragéne”, prévu par le plan national Hydrogéne,
I'hydrogéne énergétigue sur le temitoire du Wamdt Naborien.
Réalisation d'une élude de pré-faisabilité préalable
. pour valider et structurer les projeis de
10 u‘:{m::':r'r:‘gz; démanstateur et dinstallation industriefie avec les
yarog paitenaires industiels et financiers identifiés, pariée
par le PPE (Pole Plasturgie de I'Esl) ou la CASAS.
groupe de travaill 3 « Ressourcas naturalies »
Fichen" | Titre da la fiche T Objet détaillé de V'action
- = = Friches =
Intégrer dans le projet de territoire une |
connai A jour et partagte des fonciers en
1 Etude sur les friches friche et de leur vocation. Cette étude englobera
nolamment la réhabilitation et aménagement de la
N lagune de l'ancienne cokerie de Carling
om- — .- - i —— —— e ——————————————————
2 Etude sur les tilgres de maraichage| Développer la production de fruils et [égumes de
et arhoricullure proximité
3 Etude sur;;?l:rgigf;maﬂles ds Développer [a production de volaille de proximité
e e - Ftuchmrfy farsatdre tec BT ot
Identification des débouchés : # " 1Alo e
4 | polentiels en viande porcine sociale de | lmdmta&vg{r;g:fvages porcins sur le
Création d'un centre de référence )
5 de 12 biére brassée 2 1a main autous Développement de Ie la brasserie existante
d'un projet de brasserie imonaderie production, rayonnement, manifestations
‘,ams:nﬂg a0 extgnskw . ) R o
u;.:llective at ate]le s de"“ Répondre A un besoin du leritoire et aux attentes
26 B G de Ia lol Egalim au tilre de la restauration hors
transformation sur des friches domicile sation d' ;
ug“%; mﬁ y domicile et creation d emglois e
Cré‘a on d'Ui fexp l%"ﬁun Développement territorial et production agricole
27 aguaponigue sur des fliches locale pouvant apporter des réponses aux attentes
| industrielles poliuées de |a loi Egalim |
25 Cridation d'une expioitation agricole Production agricole locale (maraighage, fruts, | —
an entraptise indiiduel poules pondeuses e voladle inair .
H— —a e priie Tourisme Heuaes S T gﬁﬁéﬂls@daﬂé‘i{:eplmu en préfecture
S—— - — 7-245700133-20191114-DE2181-061119-
9 Rermsa en ro::e i domamne de la Développement touristique i) @iBtoire
il che . .
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28

10

11

Création d'un complexe touristique |

__sur la camiére du Barrois _]_ _
Millaux natrels

Mise en place du tableau de bord
___ duSAGE |
Etude sur le fonchonnement
hydralogique du teritoire avec la
perspeclive de ka remontée de la

Développement territorial

‘Améliorer |a connaissance et évaluer lefficacita des
actions mises en place dans le cadre du SAGE _ |
Définition des mesures de restauration des
fonctionnaktés des milieux humides et aquatiques
paur limiter les mcidences de la reconsiifution de
_nappe dans les zones urbanisées

__nappe
Elude de suivi de Févolution de la

12 sw les zones soumises Améorer la connaissance flonistique
dremontéedenappe | 0000000
Comimunication sur les milleux
14 naturels (cours d'eay, zones Sensibdisalion des citoyens aux milleux naturels
humides, _..)
15 Etude hydrauligue et hydrologigues | Meilleure compréhension et intégration des enjeux
sur le bassin de la Nied d’inondati
Accompagnement des collectvités
- nwrlmewaﬂ:nmdz'emuueaue( a prisa en de? : dﬁ*"“ﬁ"“‘
dm:mm":'mﬂw ou dans mduwml nots d'écologie dans fa planilication du territoire
d'aménagement
17 Etude des zones humides du Amélioration de la connaissance et protection du
bassin versant de ki Nied [ — miieu naturel |
18 Mise en valeur des mines du Améligration de la connaissance at ouvertura au
wamdt nubiic des mines du Warmndt
Protection, acquisition et gestion
19| dessites a ore remarquable | Préservaion et mise en valeur des meux natuels
Gestion et profection des eaux
20 soutesTamnes astow de la Pr&whmﬁ&e;mmmmm
___plateforme de Carfing .
21 Gestion de la qualit® des eaux Améliorer la qualité des eaux distribuges aux
- superlicielles indusirisls et rejetées dans le milleu naturels

22

Renakwation de la Bisten, de la

Rosselle et de leurss atuents | °

Page 3

Améfiacation de fa qualité des miieux nalurels
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BISTRICY URBAIN
r« FAULQUEMONY
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DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC

RAPPORT ANNUEL 2018
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| @ AIRE D'ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE

Conformément aux dispositions contenues dans le Schéma Départemental d’Accueil des Gens Du Voyage
(SDAGDV) de la Moselle, le DUF a réalisé, dans le cadre de sa compétence optionnelie en matiére de politique du
logement social d’intérét communautaire, une aire d’accueil sur le lieu-dit du JUDENWEG & FAULQUEMONT,
prache du centre-ville.

D’une capacité de 40 places, la gestion de I'égquipement a été confiée 3 la société GDV dans le cadre d'une DSP
pour une durée de 6 ans, 3 compter du 02/11/2011, prolongée par voie d’avenant jusqu’au 30/06/2018.

Aprés mise en concurrence, la nouvelle concession de service public par voie d’affermage a été confiée a GdV pour
une durée de 5 ans & compter du 1% juillet 2018.

A titre d’information, en Moselle, GdV geére également les structures de ta CC de FREYMING-MERLEBACH, de la CA
de SARREGUEMINES CONFLUENCES, et les aires de MARLY et METZ pour METZ METROPOLE.

L'aire a ouvert ses portes aux caravaniers en janvier 2012 et fonctionne depuis 7j/7, 365i/365 sans fermeture
annuelle.

1. LES CARACTERISTIQUES DU SERVICE

A/ LES INSTALLATIONS ET LE FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE SITUEE SUR LE PARC INDUSTRIEL DE
FAULQUEMONT ET PROCHE DU CENTRE-VILLE

40 emplacements d’environ 100 m? numérotés, équipés d'une borne « eau/électricité », d'une vasque
pour I'évacuation des eaux usées et d'étendoirs a linge

40 WC et 40 douches (dont 5 WC avec lavabo et 5 douches réservés aux Personnes 3 Mobilité Réduite)
individualisés, numérotés, et répartis en 5 blocs sanitaires sur le terrain

2 prises électriques et de 2 arrivées d'eau sur chaque emplacement via une borne équipée d’un systéme
de prépaiement informatisé

Al'entrée, une barriére d'accés permettant la régulation des mouvements de caravanes tout en laissant
une libre circulation aux véhicules. Une cldture entoure l'aire

Des places de parking visiteurs dont une pour les PMR

Un batiment d'accueil et de gestion comprenant : un hali d'accueil, un bureau de gestion, un bureau
initialement destiné 3 la conseillére sociale et une salle d'animation et de réunion réservée a des ateliers,
un logement de fonction T3 pour 'agent d’accueil

Le temps de séjour annuel est de 4 mois. La durée maximum d’une période de stationnement est de 60 jours
avec un délai de carence de 30 jours entre 2 séjours. il sagit d’un terrain de passage pour les gens du voyage
nomades et non de résidence pour des familles sédentaires ou semi-sédentaires vivant en caravanes qui relévent
d’autres dispositifs.

On constate qu’en Lorraine de plus en plus d’aires font I'objet d’une occupation quasi-permanente par les mé@mes
groupes familiaux, ce qui détourne ces équipements de leur vocation initiale destinée 3 V'accueil des tsiganes
itinérants. Le site de FAULQUEMONT n’est pas concerné par cette problématique.

Un courrier d’information rappelant ia date fimite de séjour est remis systématiquement aux familles 15 jours
avant I'échéance. GdV peut les aider a trouver de la place sur une autre aire si elles le souhaitent.

GOV a mis en place une gestion spécifique qui articule les missions d’entretien, de gestion comptable et
administrative ainsi que celle d'accompagnement sacial des usagers, grace 4

- Lamise 3 disposition de personnel qualifié et formé & la spécificité du public tsigane,

- Lerespect des dispositions légales, réglementaires liées 4 la mission

- Lapréservation de I'équipement, I'encaissement des redevances et le respect des temps de séjour

- lagarantie de la continuité et I'égalité du service public auprés des usagers.

- La mise en place de partenariats avec les services sociaux, les différents partenaires publics et privés et

intervenants divers pour favoriser |'insertion des familles accueillies dans_le tissu sacial et éconamique
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local tout en répondant aux préconisations du schéma départemental

L'objectif est que I'aire d'accueil soit un lieu de vie répondant aux besains globaux des gens du voyage et du DUF
avec un équilibre satisfaisant entre :
- laliberté constitutionnelle d'aller et venir et I'aspiration légitime des gens du voyage a pouvoir stationner
dans des conditions décentes
- Notre souci d’éviter les installations illicites sur le territoire

Un contact individuel est établi avec chaque famille 3 son arrivée :
- Veérifier qu’elle répond aux conditions d’admission
- Présentation de l'aire, lecture et signature du réglement intérieur pour approbation et signature d’un
contrat de séjour
- Constitution d’un dossier par famille
- Présentation des services mis 3 disposition
- Installation sur Femplacement avec état des lieux contradictoire

Une attention particuliere est portée par le gestionnaire sur la régularité des assurances, qui conditionne la
possibilité de séjourner sur I'aire et qui constitue la seule garantie pour GDV et le DUF de ne pas avoir de difficultés
civiles et/ou pénales en cas d'incident.

GDV propose, pour ce faire, d’accompagner les usagers dans leurs démarches de régularisation auprés des
compagnies.

L'aire est équipée d'un systéme de télégestion (INSILIO) informatisé avec systéme de prépaiement pour une
gestion individualisée :

- Des fluides facturés au réel des consommations des familles {eau et électricité). Les agents encaissent le
montant prépayé versé par 'usager a son arrivée et lors de son séjour afin d’approvisionner son compte
ce qui permet d'activer et de créditer Yemplacement ; provision a I'arrivée des voyageurs, rechargement
en cours de séjour, remboursement en cas de trop percu au moment du départ en veillant a ce que les
familles disposent toujours de fluides

- De la redevance de séjour

Organigramme da GdV concernant I'aire J' sccueil|

D1RECTION

1 Comeissaire aux Compres / . Gévate - Directeur I : | 1 Cabinet extérieur
| 1 Cahinet Camptable o ontacts_ ?ermanent_s‘avec s \O pale et social
| emerieur | t agents, visites des équipements 1 Service
| \ rapports hehdas et mensuels, ) | Administratif
\ Conseils et Assistances Rapports au /
- DUF, Permanences les nuits, week 7

ends el jours lériés

i

AIRE ¥ ACCUEIL DE FAULQUEMOMNT
Coordinatrice Territorlale
Gére, Organise, Centralise les données, répartit les temps de
travail... remplace si besoin les agents avec un suivi
technique et financler des équipements, consells et
assistance, rapports au DUF, Permanences fes nuits, WE et
Jours fériés......

!

1 Gestionnaire Polyvalent logé (logement de function)
1 Conseillere Sociale - Agent & accueil
1 Agent d’accueil, d’entretien et de maintenance
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B/ LES TARIFS

Dans un souci de responsabilisation des usagers et d’harmonisation sur la Lorraine, les tarifs qui correspondent
aux services rendus ont &té fixés comme suit :
]

3€ pour 1 caravane + véhicule tracteur

] o ' 4.50 € pour 2 caravanes + véhicules
Droit de sdjour I Tarif par jour par place tracteurs

1.50 € pour les voyageurs de 60 ans et plus
+ véhicule tracteur

tricité : 0.16 €/kWh
Tarifs des consommations réelles £leS €

en prépaiement EaufAssainissements : 3,50 € /m3

Eau/Assainissements,
Electricité Forfait par jour par place appliqué 6 € pour 1 caravane
en cas de dysfonctionnement du 9 € pour 2 caravanes
systéme informatique de
prépaiement (regroupant les frais 3 € pour les voyageurs de 60 ans et plus
| de séjour et les fluides)
Caution | ) i 75€
C/ LA FREQUENTATION

151 ménages pour un ou plusieurs séjours
- 380 usagers

2 331 journées caravanes

Temps de séjour moyen de 17 jours

Le nombre d‘usagers est en baisse (- 16 % / 2017), de méme que le nombre de journées caravanes (- 43 %). La
durée moyenne des séjours est stable.

La baisse de fréquentation est essentiellement liée aux implantations sauvages dans d’autres secteurs du
département et I'absence du rassemblement Evangélique Vie et Lumiére de GROSTENQUIN.

32 % des usagers y ont séjourné pour la 1% fois, avec, comme les années précédentes, un turn-over constant (268
entrées et/ou sorties de caravanes) ce qui souligne bien la vocation de terrain de passage de l'aire et un réel besoin
d’accueil de familles itinérantes.

i
Mibra total | | I |
; Foccupants/mols | laavier Féwrier | Mars | Avrll | Mal  Juin | Jull | Aout | Sept | Oct | Mow  Déc | Totst
2017 6 67 105 87 142 58 47 W2 | W0 (41 17 O 782
2018 0 57 | Ga 91 I7 108 , 44 10 34 &7 0 0 614
160
o= 2017
140
- 018
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20
0 = L
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La population accueillie est relativement jeune avec des enfants en bas dge

Peu de personnes agées fréquentent l'aire car 3 I'dge de la retraite, les gens du voyage ont tendance 4 se
sédentariser sur des terrains privés.

Les familles séjournant sur I'aire d'accueil sont réellement itinérantes et voyagent, pour la majorité d’entre elles,
sur toute la FRANCE comme I'indique leur présence épisodique sur les différents équipements que GDV gére hors
LORRAINE.

On note cependant la présence de plusieurs familles limitant leurs déplacements sur les aires de MOSELLE-EST ou
a la région.

Certains groupes de voyageurs venant du Cantal ou de la Bretagne ont pris I'habitude de revenir sur le site 3 des
périodes plus ou moins identiques chaque année.

Les familles d’origine Irlandaise dites « Gypsies » ne sont plus accueillies sur "aire compte tenu de la non régularité
de leurs dossiers administratifs.
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TAUX D’OCCUPATION

Le taux d’occupation est fluctuant du fait du caractére nomade des usagers, avec des périodes calmes et d’autres
ou le terrain se remplit et donc des écarts importants selon les mois.

Les périodes de plus haute affluence s’expliquent notamment par :
-  Des usagers « régionaux »
- Le séjour de familles d’habitués qui reviennent chague année 3 des périodes identiques
- Larrivée de nouveaux vayageurs pour des premiers séjours (32 % en 2018)
- Le développement d’activités économigues intéressant les tsiganes (peintres, élagueurs, commergants,
forains) et leur participation aux marchés et foires saisonniéres régionales.

Le ressenti des caravaniers est globalement positif car ils disent apprécier les équipements encadrés et gérés, ce
qui facilite leur stationnement.
Le taux de rotation des familles reste élevé avec 62 % des familles qui ont souhaité séjourner sur I'aire moins de
15 jours et un temps de séjour moyen annuel de 17 jours ce qui traduit bien les besoins de courte durée.
Sur les 151 ménages accueillis en 2018, aucun n’a épuisé les temps de séjours autorisés sur 'année.

- 79 % ont effectué un seul sé&jour

- 21 % deux séjours

D/ QUALITE DU SERVICE

La gestion et I'animation de l'aire reposent sur :
- Une mission de service aux usagers afin de répondre a leurs besoins
- Le respect des régles et le rappel des devoirs de chacun pour garantir la pérennité des installations et
des investissements

Le gestionnaire constitue le relais entre les services administratifs, sociaux et médicaux et les gens du voyage,
dont les « codes » et habitudes de vie sont souvent mal connus et pergus.

Les actions, qui sont conformes aux préconisations du schéma départemental, ont pour but de responsabiliser
les usagers.

Les interventions destinées a la promotion sociale des gens du voyage s'articulent essentiellement autour de 2
notions :

- lacitoyenneté

- Ledroit commun
Un agent en charge du suivi social et de I'animation socio-éducative est affecté 4 0.25 ETP sur |'équipement. Cela
répond également aux préconisations du Schéma Départemental d’Accueil et d’Habitat des Gens du Voyage de
la Moselie 2017-2023.
L'accompagnement social est principalement accés sur 'autonomisation et la responsabilisation des usagers
(&criture, lecture et lutte contre l'illettrisme).
Plus de 115 interventions ont été réalisées en 2018 (CAF, CPAM, PREFECTU
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BANQUES, HOPITAUX, MAIRIES, ASSUREURS, ...) avec un réle d’écrivain public quasi journalier.

Une quinzaine de famille ont bénéficié d’une domiciliation administrative sur I'aire d’accueil et le délégataire
intervient également dans la simplification des parcours professionnels {création de supports publicitaires, cartes
de visite, maquettes, devis, factures, etc.) et la médiation auprés des familles.

La scolarisation des enfants constitue un axe important de I'action sociale menée 4 FAULQUEMONT.

Sur I'aire, certains usagers « habitués » scolarisent plus facilement leurs enfants, notamment en section de grande
maternelle ou dans les classes primaires.

On note cependant une forte volonté des parents d’associer tot leurs enfants a leur activité professionnelle. Les
enfants ne sont donc généralement pas inscrits dans les colléges.

Le gestionnaire incite les adolescents 3 adhérer au CNED afin de suivre les cours par correspondance en insistant
sur le caractére obligatoire de I'école jusqu’a 16 ans.

La scolarisation sur le secteur reste donc variable selon les profils des parents et leur temps de séjour avec une
majorité de population nomade présente pour de courts séjours dont les enfants ne sont pas scolarisés.

La disparité entre les familles quant a I'appréhension de fa scolarisation reste forte.

Ainsi, en 2018, 19 enfants ont été scolarisés au Stade 3 FAULQUEMONT, 31 enfants suivis au CNED.
2. LES COMPTES DE LA DELEGATION
En 2018, les charges de fonctionnement se sont élevées & 222 403 €, en augmentation de 23 % par rapport a 2017

Les dépenses totales se répartissent essentiellement en 2 postes :
- Les autres services extérieurs (31 %) dont 88 % sont consacrés a la rémunération de GdV
- Les charges de personnel (38 %)

Les participations financiares des usagers, 10 075 €, représentent 5 % des recettes et sont en diminution compte
tenu de Ia fréguentation en baisse de I'aire en 2018 ; I'essentiel étant constitué par la participation versée par le
DUF (146 891 €), qui reste stable.

On ne reléve pas d'impayés de la part des families en 2018. Les crédits de fluides et de redevance de séjours non
utilisés ont été remboursés aux usagers lors de leur départ.

Conformément aux dispositions de Ja loi de finance, une convention tripartite DUF/DDCS 57/GdV a été signée le
23/03/2018.
Le DUF a pergu 39 364.07 € d’'ALT2 en 2018.

3. FAMTS MARQUANTS

Certains rappels ont été faits 3 quelques usagers excessifs concernant le respect du persannel, 'entretien des
emplacements, le bon usage des conteneurs a ordure, le respect des régles d’hygiéne élémentaires, la conformité
des branchements électriques, la régularisation des dossiers administratifs {validité des assurances.)

Le comité de pilotage s'est tenu le 04/07/18. Un bilan positif aprés 7 ans de fonctionnement a été dressé sans
dégradation, impayé ou dépassement des temps de séjours autorisés.

On note un dégat des eaux le 04/03/18 suite 3 une rupture de canalisation qui a endommageé le local technigue.
Le systéme de télégestion a &té modernisé.

L'application des régles pose en pratique de plus en plus de difficultés dans la mesure oli certains autres
équipements sont plus souples dans leur fonctionnement, malgré les dispositions contraignantes des reglements
intérieurs. Les usagers y prennent de mauvaises habitudes qu'ils reproduisent par ailleurs.

Plusieurs aires d’accueil ont d’ailleurs été vandalisées voire brilées en Moselle.

Le réglement intérieur de Faulguemont, qui garantit la qualité du fonctionnement de la structure, est globalement
adapté. Ses dispositians sont, en majorité, harmonisées avec celles des autres équipements départementaux.
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®© MULTI-ACCUEIL PETITE ENFANCE TAM TAM & DOUDOUS

Dans le cadre de sa compétence optionnelle en matiére de structures d’accueil Petite Enfance, le DUF a réalisé,
en 2007, une Maison de la Petite Enfance, TAM TAM et DOUDQUS, sur le Parc Industriel de Faulquemont.

Idéalement située & proximité des zones d’emploi, la structure, qui dispose d’'un agrément pour 60 enfants,
permet de répondre concrétement aux problémes liés 3 la garde des enfants dgés de 10 semaines a 6 ans grace a
une grande flexibilité puisqu'elle propose un accueil régulier, occasionnel et d’urgence.

La gestion de Péquipement a été confiée 3 LA CROIX ROUGE FRANCAISE, & comnpter du 7 juillet 2012 pour une
durée de 10 ans.

1. LES CARACTERISTIQUES DU SERVICE
A/ LES INSTALLATIONS ET LE FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE

Le gestionnaire respecte les objectifs définis par le DUF, notamment :
- la possibilité de garde permanente ou occasionnelle
- L'accueil d’enfants relevant d’'un handicap
- L'accueil d’'urgence
- Une amplitude horaire d’ouverture large

La structure est destinée prioritairement 3 I'accueil des enfants des familles résidant et/ou travaillant dans les
communes membres du DUF.

Dans la limite des places disponibles, elle peut accueillir des enfants issus de communes extérieures au territoire
communautaire afin d’optimiser son taux de remplissage.

Le multi-accueil est ouvert du lundi au vendredi de 7HOO a 19HOO sans interruption et fermé durant les jours fériés,
pour une durée de 3 semaines pendant la saison estivale et une semaine lors des fétes de fin d’année,
correspondant a 226 jours d’ouverture en 2018.
La capacité d’accueil est modulée comme suit dans la journée :

- 0S enfants de 07HO0 a 07H30

- 40 enfants de 07H30 a4 08H30

- 60 enfants de 0BH30 a 16H30

- 40 enfants de 16H30 a 17H30

- 25enfants de 17H30 a 18H30

- 05 enfants de 18H30 a 19H00

La capacité d’accueil est ajustée en fonction de la demande des familles et des possibilités d’encadrement en
termes de personnel.
Pour 2018 la capacité théorique maximale était de 590 h/jour soit 134 520 h pour I'année.

Les enfants sont répartis en 3 sections :
- Les bébés : de 10 semaines § 9/10 mois
- Les 4 pattes : de 10 mois & 18 mois
Les grands : de 18 mois 4 6 ans les mercredis et vacances scolaires
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Reépartition par Groupe

B BB

GRANDS

B/ QUELQUES DONNEES CHIFFREES

278 enfants accueillis
o B6 % résidentau DUF,
o 14 % (non-résidents) dont un parent travaille au DUF
29 % des enfants habitent 3 FAULQUEMONT, 15 % 3 CREHANGE et 11 % a LONGEVILLE LES SAINT AVOLD
122 837 heures facturées correspondant & un taux d’occupation facturé de 92.12 %
114 162 heures effectivement réalisées correspondant 3 un taux d’occupation moyen de 85.62 % (les
familles paient parfois des créneaux non-utilisés par peur de le perdre)
Tarif mayen horaire facturé de 1.68 €
76 enfants ont été facturés 3 moins de 1 € de I'heure

Le taux de facturation est de 107.60 %.
Le multi-accueil emploie au total 21 professionnels soit 20.70 ETP.

Les textes prévoient en effet la présence d’au moins 1 adulte pour 5 enfants qui ne marchent pas et 1 aduite pour
8 enfants qui marchent. '
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Tanxg d'encadrement - Tanx de soucture

Effectif ETP Effuctit ETP ’:"‘:"’m';’;:'"' Administant E«z\;zrg

Diexisice de Pole 0,14 0,14

Psychologue 0.09 0,09

Responsable Adovioistyalif et Financier 0,67 007

Directrice Puericuimce 1,00 1,00

EJE 1,90 1,00 D90

IDE 1,00 1,00

Auwiaite de puericulture 5,00 5,00

Empioyike de créche 7,80 7,80

Agents de senaces 3,00 3,00

Canirots aidés 1,00 1,00

Totsl effectif equialent temps plein 21,00 15,80 2,290 3,00
21.00

Nombre dienfanin 60,00

Ampifttcle honmre 12,00

Coefficient 1)) 7,00

Nombre dbeunss dermcadnsysnt fiéongue 102,86

Tiweoe d'encod) grpent 1,08

Tumax de SOuUsCEnRe 0,08

Une psychologue mutualisée intervient auprés des enfants, professionnelles et parents et anime des groupes
d’analyse de pratiques.

Les professionnelles ont par ailleurs bénéficier des formations suivantes :

- Journée de formation sur la bienveillance et la bientraitance au sein des établissements d’accueil de
jeunes enfants

- Formation incendie
- Mise en place des GAP obligatoires pour tous les corps de métier

- Formation « danse avec le tout petit » par la directrice avec mise en place de séances « éveil corporel,
éveil 3 la danse »

- Formation « management » par la directrice adjointe
Une réunion d’équipe est organisée toutes les 6 semaines le soir aprés la fermeture de la structure
C/ QUALITE DU SERVICE
Afin d’accueillir les enfants et leur famille dans les meilleures conditions, i’objectif principal de la structure est
d’instaurer une relation de confiance car le lieu d’accueil des enfants est aussi celui des parents a V'arrivée, au
départ et pendant la période d’'intégration progressive de 'enfant.

Les enfants ont participé 3 de nombreuses journées thématiques.

En termes d’accueil, un dispositif individualisé est proposé pour les enfants porteurs d’un handicap léger ou d’une
maladie chronigue.

La CROIX ROUGE accorde également une attention particuliére & I'accueil de familles monoparentales, a la
racherche d’un emploi, celles en grande précarité, les familles étrangéres qui cherchent a s'insérer, les enfants
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porteurs de troubles du comportement ou de pathologles chroniques, les familles dont les deux parents
travaillent, en France ou 3 |'étranger.
Pour 2018, on compte :

- 9% de familles monoparentales
- 36 % dont ies parents sont mariés et 55 % PACSES ou en concubinage
- 46 % de filles et 54 % de gargons

Uinterculturalité et la mixité sociale permettent ainsi I'intégration des enfants dans la société dés le plus jeune
§ge.

s Tauwx doccupanion paxlise

Taux occupation moyen / jour

s

MARL eyl VENDRTD

Taux occupation moyen / mois

Le taux moyen d’occupation de I'année 2018 est en hausse. L'activité a été plus soutenue de maniére générale.
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2. LES COMPTES DE LA DELEGATION

2017 2018 Variation %
Nb jours ouverture 228 228 0,009
Capacité journaliere modulée 590,00 590,00 0,009
Heures Théoriques 134520,00] 13452000]  0,00%
Heures Réalisés 108 681,00 114 242,00 5,12%
Heures Facturées 120823,00| 122 837,00 1.67%
Taux occupation Réalisé 80,79% 86,06% 6,52%
Taux occupation Facturé 89,82% 92,53% 3,02%

Le budget total s’est élevé a 974 258.39 € en diminution de 2 % par rapport a 2017.

Les charges de personnel, 693 963,61 € constituent I'essentiel des dépenses.

Charges

&

s Achats
. « Dalation aux amortissements
. s Charges axreptionrelles

La participation du DUF s’est élevée 3 195 731.63 €.
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Produits

[} s PSU CAF
" + Subvention EPClCommune

Autres subvantions

3. FAITS MARQUANTS

Concernant les activités :
- L'organisation d’une féte de I'été
- Plusieurs cafés des parents: ces échanges sont toujours trés enrichissants tant pour les parents que les
professionnelles, puisqu’ils permettent d’aborder différentes problématiques (acquisition de la propreté,
diversification alimentaire,)
- La mise en place d’ateliers thé3tre par certaines professionnelles de I'équipe
- La mise en place d’ateliers d’éveil corporel et éveil 4 la danse

Concernant les aménagements dans I'établissement

- Une nouvelle piéce a été créée sur le principe de 'approche « Snoezelen ». Une séance Sngezeien
consiste a placer I'enfant dans une situation de libre choix : il évolue dans un espace sécurisant, appelant
a la détente et proposant des sollicitations sensorielles. Pour les professionnels, 'enjeu est de créer une
atmosphére propice au bien-&tre,

- Llafusion des deux sections de grands pour laisser place a une seule section, changement qui a été réalisé
dans I'optique des travaux et de Ia réorganisation du service {1 ETP en moins dans la section).
Dans ce méme temps, il a été mis en place deux services repas : I'un 3 11h00 et le second a 11h45. Cela
permet de mieux s'adapter au rythme de I'enfant en lui proposant un déjeuner en fonction de son heure
d’arrivée.
La section des grands se décline ainsi en deux groupes : service 1 et service 2. L’heure de la sieste et du
gouter se déroulent également de maniére échelonnée.

- Des petits pots BIO sont désarmais proposés pour les tout-petits. Les couches sont écologiques de Ia
marque TAFFY.

Une enquéte de satisfaction a par ailleurs été menée en fin d’année 2018. Les résultats ont été paositifs sur tous
les aspects (locaux, professionnelles, ...)

Concernant les prochains partenariats locaux:
- La médiathéque CREANTO
- L’ESAT de VARIZE, fournisseur des repas, pour la mise en place d'ateliers culinaires avec les enfants
- Le GOLF
- L'EPHAD de CREHANGE
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© GOLF DE FAULQUEMONT-PONTPILRRE

Dans le cadre de sa compétence optionnelle en matiére de construction et fonctionnement d’'équipements
sportifs, le DUF a réalisé, au début des années 1990, un golf dans le prolongement du Parc Industriel de
FAULQUEMONT, sur le ban de la commune de PONTPIERRE.

Son ouverture, en septembre 1993, répondait a 3 objectifs :
- Accroitre l'attractivité du Parc Industriel en proposant un équipement de qualité et les services assaciés aux
entreprises, leurs salariés, leurs clients : le golf comme outil du développement économique local
- Compléter le panel des disciplines sportives proposées sur le territoire pour amorcer son développement
touristique et rendre accessible, notamment aux jeunes, une discipline considérée comme élitiste
- Améliorer 'environnement pour rompre avec Vimage d’un passé minier et revitaliser le DUF

Aprés 20 ans de fonctionnement, le golf est devenu un complexe de loisirs complet offrant hébergement,
restauration traditionnelle et gastronomique de haute-qualité, ancré dans la vie locale et utilisé comme outil de
développement par les entreprises des zones d’activités.

£n séance du 04/02/2015, le Conseil Communautaire a réattribué la gestion du site en DSP par voie d’affermage
a 'ASSOCIATION SPORTIVE DU GOLF DE FAULQUEMONT-PONTPIERRE, pour une durée de 10 ans, 3 compter du
01/04/2015.

1. LES CARACTERISTIQUES DU SERVICE
A/ LESINSTALLATIONS ET LE FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE

Un site de 70 hectares composé de :

- Un parcours 18 trous d’une longueur de 5 985 m hamologué pour organiser des compétitions locales,
départementales, régionales et nationales

- Un parcours compact homologué pitch and putt d’une longueur de 838 m idéal pour faire ses débuts
SUur un parcours

- Un practice comprenant 30 postes de frappe dont 22 couverts avec distributeur de balles, réalisé en
2012

- Un putting-green de 8 trous

- Un hangar de stockage du parc machine équipé d'un bureau, d’une petite salle & manger pour le
personnel d’atelier, d’un WC, d’'une douche et d’un vestiaire

L'association a pris possession du nouveau club-house au printemps 2017 comprenant un espace accueil
modernisé, des vestiaires adaptés aux besoins des golfeurs traditionnels et scolaires, des salles de formation
modulables pouvant accueillir 40 4 50 personnes, un pro-shop, un espace de restauration pour les golfeurs.

Le gestionnaire assure le fonctionnement, la surveiliance et I'entretien des installations, ainsi que le financement
du matériel d’exploitation et veille 3 son renouvellement régulier.

Chague golfeur membre de I'association s‘acquitte d’une cotisation annuelle lui permettant de jouer quand il le
souhaite, 7 jours sur 7, pendant les heures d'ouverture de I'équipement :

- En basse saison (novembre 4 fin mars) de 9h00 3 17h00

- En haute saison (d’avril 4 fin octobre) de 9h00 a 18h00
Les horaires sont bien entendus élargis lors des manifestations sportives.

Les non-membres peuvent jouer en réglant un droit de jeu journalier dit « Greenfee »,

Plusieurs produits et tarifs sont proposés 7 jours sur 7 ou 5 jours sur 7 en individuel ou en couple. ils sont établis
en fonction des différentes catégories d'dge, mais aussi en tenant compte de la concurrence et avec l'accord
annuel du DUF.

FAULQUEMONT-PONTPIERRE se classe parmi les golfs les plus attractifs de Lorrai R ecuse de diciplion en iréfesture
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B/ QUELQUES DONNEES CHIFFREES

491 licenciés ont fréquenté le golf de FAULQUEMONT
351 membres au sein de I'association sportive
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Adulte (plus de 25 ans) 203 m 273 0 a 0 85

Jaune Adulte (19 & 25 ans) a8 2 1] [} Q 1] 1 [] '
Jeune (23 & 10 ans) 14 5 19 a a o L 9 3
Enfant (mains de 13 ans) s ) 18 [} i a L g 1
Fin de saison Adulbe [ a ] [ ] (] 2 1 ]
Fin da saisan Jeure (] L] [ 1} a o o a [}
Fisr de saisarr Enfant [} ] a 0 a ] i3 [ ] ']
Parsonnel Golf 5 n 5 4] a 1] o a [}
Scalaire a a a [} o a a [ ] a
Enfank 2016/2019 5 2 i [ a 0 ] [ [
Jeune 201872019 2 ] 2 0 a o [ [} ]
Joune Adulte 2018/2009 1] a 1] o L [ ] a o [}
Adulte 20082029 9 | 10 a 14 0 & t 4
Lioence 2027/20t8 5 2 7 [ o o L] 3 9
Total 266 as 351 . ) ] 103 37 140

Feminns

Adulte (plus de 25 ans) 289 162 391
leune siulte (19 5 25 ang) 9 2 11
Jeune (13 3 18 ans) 15 5 20
Enfant (moms de 13 avs) 16 3 19
Fin de saison Adulte 2 3 3
Fm de s3gon leune [\] ] 1]
Fin de s.uson Enfant (1] a [v]
Persanmel Gat s '] 5
Scolawe V] o 0
Enfant 201:,2019 3 2 7
leune 2618/2619 2 o 2
leune Aduite 2018/2019 ] | ¢
Adulte 2018/2019 15 2 17
Licence 2057/2018 11 5 16
Total 369 122 491
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C/ QUALITE DU SERVICE

Afin d'éviter les encombrements aux heures trés demandées, chaque joueur doit réserver son horaire de départ
a l'accueil, ce qui peut également &tre réalisé via le systéme de réservation des départs en ligne.

L’équipe est composée :
- D'undirecteur
- D’unenseignant dipldmé d’état
- D’une assistante de direction et une secrétaire/hétesse d'accueil
- 4 techniciens pour 'entretien du parcours

Comitd do GefonfAvsoaation Spohva du Gof de Faukjiemom—ponfpinreo
thchal GORDERT (Préddenr)
Merre JOLY
Mari: WAGHER

iphane WELREA
Diractewr

-

Mambres du Comite de I'Assoclution Sportive

Btelle PRSI Eliane STAUB (Secrataire) |
- Stiphane WELKER
-Marcel BACHMANN
- Mdccy BELAWSKI
-Jean-iuc JAYTENER

I Staslax LADOWSHKI
m;’ -Yanmck AUULER
Voo et ‘Hene SPITZ (Trésoriec)

Cynide
AN e

PLiing
LA T U LEAR T
Towtrimr

Tatamier

LUensemble du personnel a été formé par les pompiers de Faulquemont aux « gestes qui sauvent »,

Le jardinier a effectué la formation de fontainier.

Stéphane WELKER a obtenu son brevet professionnel d’éducateur sportif jeunesse et sport option golf afin
d’apporter un soutien 3 I'équipe d’enseignement.

En matiére de démocratisation de I'acces au golf -

Comme chaque année, prés de 500 enfants des écoles primaires du DUF ont été accueillis sur des modules de 7 3
12 semaines, ce qui représente 14 classes différentes.

Le programme SNAG GOLF mis en place en 2015 s’est poursuivi et concrétisé par une rencontre interclasses. 140
éléves représentant 6 classes en ont bénéficié.

La section sport-études du college L. PASTEUR accueille 20 jeunes qui participent au championnat UNSS par équipe
{championnat académie, inter académie), avec 20 heures d’entrainement par semaine.

L’éguipe sport « partagé » incluant un enfant en situation de handicap a remporté le titre de Champion de France
de Golf scolaire UNSS.
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Uécole de golf compte pour sa part 46 jeunes dgés de 4 a 18 ans dont 6 enfants au sein de I'activité baby golf pour
les plus petits.

- En matiére de promotion du site sur le plan local :

Des journées d’initiations gratuites sont proposées tous les dimanche d’avril & septembre. 14 personnes ont
concrétisé leur inscription.
Un produit spécifique a été créé 3 I'attention des entreprises et diffusé en 2018.

- En matiére de promotion du site sur le plan régional et national :

Le gestionnaire propose une offre touristique en partenariat avec les prestataires établis sur le site (HOSTELLERIE
DU CHAMBELLAN, LA MEZZANINE, LE TOYA), comprenant parcours de golf, hébergement et restauration.

La communication se fait notamment au sein du réseau spécialisé Le Club (350 golfs adhérents dont
FAULQUEMONT-PONTPIERRE) mais également auprés des fédérations, ligues et golfs étrangers (HOLLANDE,
BELGIQUE, LUXEMBOURG, ALLEMAGNE...}.

Le golf communique également via son site internet et sur les réseaux sociaux.

Des accords de gratuité ont été signés avec différents clubs. Les membres peuvent, grice a 'abonnement GOLD,
jouer sur 5 parcours sans majoration :

- Le Golf de FAULQUEMONT-PONTPIERRE

- Le Garden Golf de METZ TECHNOPOLE

- Le Golf de NANCY-PULNOY

- Le Golf de METZ-CHERISEY

- Le Golf de NANCY-AINGERAY

Des accords de partenariat ont également été signés avec les clubs Sarrois puisque 30% de Ia clientéle est
allemande.

Plus de 30 compétitions nationales (avec hébergement et restauration sur le site mais aussi avec les hétels
partenaires de Faulquemont), régionales et locales ont été organisées en 2018, soit environ
3 00 compétiteurs sur 'année ;

Il est 4 noter que le golf de FAULQUEMONT-PONTPIERRE fait partie des rares golfs référencés par la Fédération
Frangaise de Golf (FFG) pour I'organisation de compétitions nationales.

2 compétitions caritatives ont par ailleurs été organisées sur le site :
- UNICEF avec 80 participants
- 23*meTrgphée du LIONS CLUB avec 100 participants sur 2 journées

Les droits de jeu pergus sont en partie reversés aux associations.

La structure est labellisée « MOSELLE PLEINE NATURE », référencement du CONSEIL DEPARTEMENTAL pour les
sites de sports de nature de qualité.

Le golf a organisé, en partenariat avec le DUF et CO GOLF, magasin spécialisé en matériel de golf, la FETE DU CLUB.

Le golf a été choisi par la Fédération Francaise de golf pour organiser la PROMOTION INTERREGIONALE MID
AMATEURS MESSIEURS, tout comme le CHAMPIONNAT DE LIGUE 25 DIVISION DAMES.

Un stage jeune inter-territoires a été organisé pour les jeunes « U12 » du Grand Est (18 jeunes de [a Ligue
accueillis).
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2. LES COMPTES DE (A DELEGATION

L'exercice 2018 présente un léger résultat déficitaire de 409 €.

Le chiffre d’affaires global s'éléve 4 497 144 €, en légére progression par rapport 3 2017 (+3 %).

Chiffre d’affaire du PROSHOP multiplié par 2 (33 275 € en 2018}
Loyer versé par le restaurant FIFTEE : 13 200 €

Greenfee en hausse de 8.71%

Encaissement des cours en hausse de 4 073 €

Légére diminution des recettes liées aux abonnements (- 1.35 %), du practice et des compétitions
Les charges d’exploitation sont en légére hausse (+9 %) pour atteindre 513 128 €. On note :

Une stabilité des dépenses courantes {électricité, eau, gaz, etc.)

- Une légére augmentation des dépenses de personnel du fait d’'une provision pour congés payés

La redevance pergue par le DUF est stable (12 000 €)

3. FAITS MARQUANTS

CONCERNANT LES TRAVAUX REALISES EN 2018 :

Par

Yassociation sportive

Découpe et entretien des bunkers

Réfection du chemin d’accés et chemin de sortie au départ du trou n°6
Changement de la Pompe 1 de la station de pompage

Changement des arroseurs défaillants

Entretien des départs

Aération des greens

Poursuite du programme d’entretien des drains engagé en 2015
Nettoyage du sous-bais, plantation d’arbres

Divers travaux de réparation, d'élagage

Par le DUF

Extension du chemin de liaison practice, aire de lavage et Club-House.

CONCERNANT LES TRAVAUX EN PREVISION POUR 2019 :

Abattage d’arbres dangereux ou « morts »

Démolition et remplacement de la cabane de stockage
Remise a niveau des départs n°6 et n°17

Mise en place d’un portail avec lecteur d’accés coté Nord
Extension du parking Est
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SEBL

Grand Est

) Créateur de cadre de vie
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ZAC de Pontpletre

NOTE DE CONJONCTURE

CRAC 2018

I- Présentation générale administrative

1. Dispositif contractuel

Par traité de concession du 30 aoQt 1999 et ses avenants successifs, la Communauteé de
Communaes du District Urbain de Faulquemont a concédé & la Société d'Equipement du
Bassin Lorrain Grand Est (SEBL GE) I'aménagement de ['opération ZAC de Pontpierre.

Dans le cadre de sa politique de développement économique et de son objectif d’organiser
lraccuell d'activités économiques sur cette zone, la Communauté de Communes du District
Urbain de Faulquemont a confié & son concessionnaire la réalisation et la gestion d'un
batiment relais & vocation industrielle sur la ZAC. Le batiment relals a été livré en octobrs
2016 par le biais d'un crédit-bail et est occupé depuis par I'entreprise HYS MOULD.

L'échéance de la concession d'aménagement est fixée au 31 décembre 2025 par avenant
n°9 au traité de concession.

Le précédent compte rendu annuel & la collectivité a été approuvé par délibération de la
collectivité en date du 21 novembre 2018

2. Procédure d’urbanisme
La zone qui s’étend sur une superficie de 52,5 hectares en bordure de la RD 910 a fait 'objet
d'une procédure de ZAC dont le dossier de réalisation a été approuvé par la Communauté
de Communes du District Urbain de Fauiquemont le 31 mars 1999.

La ZAC de Pontpierre est une opération a vocation artisanale et industrielle.

II- Etar d'avancement de 'opération — Réulisation au 31/12/2018

1. Données générales
La ZAC de Pontpierre st une opération en cours d'aménagement et de commercialisation.
Les travaux de terrassement et VRD de la 3*™ tranche de la ZAC, de réalisation de la route
de llalson avec la RD 20 ainsi que d’aménagement d'un giratoire sur la RD 20 ont débutés
durant le mois d'aout 2017 et doivent s’achever au premier semestre 2019.

Il reste actuellement 3 commercialiser les parcelles aménagdes.
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Vue d’ensemble des phases 1 & 2 aménagées :
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2. Etat des réalisations de I'exercice précédent au 31/12/2018 :

Au cours de P'exercice 2018, les travaux de plateformage et de viabilisation de |a troisidme et
derniére phase de la ZAC se sont poursuivis. Ces travaux comprennent également :
- La réalisation d’un giratoire sur le RD20 et la voie de jonction éclairée vers la ZAC de
Pontpierre.
- La rectification et I'optimisation des bassins de rétention de la ZAC afin de mieux
maitriser la décantation et les pollutions accidentelles
- La création d'un nouveau poste de relevage des eaux usées et la suppression du
poste de relevage actuel dont lentretien était difficile.

En matiére de commarcialisation, aucune cession n'est intervenue durant cet exercice.

3. Eléments financiers de 'exarcice 2018 :
3.1. Les principaux postes des dépenses et montants :

A - Etudes
Aucune dépense liée a ce poste.
B - Foncier

Au cours de l'exercice, Il a notamment été acquis un terrain nécessaire  la réalisation du
girataire sur le RD20. Le montant des dépenses fonciéres sur I'exercice est do 607 €TTC.

C = Constructions

Les dépenses réalisées pour ce poste au cours de 'année 2018 ont été de 2 777 € TIC.

Elles correspondent au réglement de rassurance DO/TRC/CNR.
D — Travaux d’aménagement / Honorslires techniques

Les dépenses réalisées pour ce poste au cours de 'année 2018 ont été de 2 683 091 € TTC.
Elles correspondent principalsment & des dépences liées :

- Aux travaux de plateformage et viabillsation de la 3*™ phase (2 627 173 €TTC)

- Aux frais de branchements divers (2 485 € TTC)

- A la consommation électrique des passages 3 niveau et du poste de relevage des
eaux usées (1 306 € TTC).

Aux assurances RC pour 1 220 € TTC.

Aux honoraires de coordination SPS (2 683 € TTC).

Aux honoraires de géomatre en phase travaux (4 200 € TTC)

Aux honoraires de maitrise d'ceuvre, des travaux de viabilisation définitive
(44 019 € TTC).

E - Frals divers
Des dépenses relatives aux honorsires de géomatre, aux frais d"actes et de contentieux, aux

consultations marchés et aux impdts fonciers ont été enregistrées pour un montant total de
49 089 € TTC.
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F ~ Frals généraux
Il s'agit de la rémunération du concessionnaire pour un montant de 32 798 €.

G - Fruls financlers

Aucun frais financier n'a été enregistré durant I'exercice.

3.2. Les principaux postes des recettes et montants :

H = Cessions
Aucune recette de cession n'a été enregistrée durant cet exercice.

Par ailleurs les foyers du crédit-bail avec la société HYS MOULD ont été encaissés pour
un montant de 189 000 €TTC.

| = Produits financiers

Il s’agit des produits financiers liés a l'opération pour un montant total de 4 170 €.

J = Remboursement d’avances

il n’a été enregistré aucune recette au tire des remboursements d’avances.

K - Subventions

ll n"a &t8 enregistré aucune recette au tire des subventions.

L - Participations

Il n'a té enreglstré aucune recette au tire des participations.

M - Recettes diverses

Il a été percu 13 243 € TTC de receltes diverses correspandant au remboursement par
HYS MOULD des impbts fonciers.

3.3. Latrésorerie au 31/12/2018 :
Le solde trésorerie au 31/12/2018 s'éléve & 2568 169 €.
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4. Comparaison entre le prévisionnel ot le réalisé (par rapport au demier
CRAC approuvé de 2017):

Suite au report & 2017 des travaux de terrassement et de VRD de la 3*™ tranche de la
ZAC ainsi que la réalisation de la roule de liaison et du giratoire sur la RD 20, ces travaux
se sont poursuivis conformément aux prévisions du CRAC de 2017.

Suite aux intempéries constatées & la fin de I'exercice 2017, le chantier a été prolongé et
dolt s'achever au cours du premier semestre 2019.

HI- _ Bilan — synthése des éléments financiers

Blian global actualisé en | Blisn global actuallsé
aHT an€TTC
_Dépenses 12975755 € | 15238454 €
Receltes 12975755 € 15482390 €
| dont loyers 1536354 € 1843625 € |
dont cession batiment 620 886 € 745063 €
a la Collectivitd
ou A un preneur
dont participation 7 507 509 € 8 966 783 €

IV- __ Perspectives de l'exercice @ venir et ultérieurement

1. Les perspactives 2019

1.1. Aspects opérationnels:
Au cours de 'exercice 2018, il est prévu I'achévement des travaux de plateformage et

de viabilisation de (a 3*™ phase de la ZAC ainsi que la voie de liaison au futur giratoire
sur la RD20.

En termes de dépenses :

e «a Foncier » pour un montant total de 2 428 € TTC comprenant :
- L'acquisition des terrains au niveau du giratoire pour un montant de
2428€TTC

¢ « Constructions » pour un montant total de 2 646 € TYC comprenant :
- Des provisions pour frais d’assurances Propriétaire Non Occupant (PNO) pour
un montant de 2646 € TTC,
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* « Travaux d’aménagement » et « honoraires techniques » pour un montant de

753 662 € TTC comprenant :

- Le solde des marchés de travaux de terrassement et VRD de la 3*™ tranche de
la ZAC, de réalisation de la route de ligison avec la RD 20 ainsi que
d'aménagement d'un giratoire sur la RD 20 pour un montant de 547 415 € TTC

- les frais de raccordement au réseau d'électricitd pour un montant total de
129326 € TTC
- Les frals de raccordement au réseau gaz pour un montant total de
18 060 € TTC.
- des provisions correspondant pour un montant de 5 000 € TTC
des provisions d’assurance RC pour un montant de 750 € TTC
les honoraires du contrdle extérisur pour un montant de 28 068 € TTC
les honoraires du coordonnateur SPS pour un montant de 2 497 € TTC
les honoraires du géométre pour un montant de 3 046 € TTC
les hanoraires de Mailrise d’CEuvra pour un montant de 19 S00 € TTC.

* « Frais divers » pour un montant de 36 500 € TTC comprenant :
- les frais de tirages pour un montant de 1 500 € TTC
- Honoraires de géomeétres en vue des cessions pour un montant de
1000 €TTC
- les impdts et taxes pour un montant de 34 000 €.

¢ «Frais généraux>» liés 3 la rémunération de I'aménageur pour un montant
de 33 584 €.

Le montant total prévisionnel des dépenses pour I'exercice 2019 s'éldve a
828 820 € TTC.

En_termes de recettes :

e L’encaissement de la cession d'un terrain de 9 998 m? auprés de la société
ICARE TRANSPORT et d'un terrain de 8 667 m* auprés de la société FOE d'un
montant total de 179 184 € TTC.

* L'encaissement de 4 trimestres de loyer pour le batiment d’'un montant total de
189 090 € TTC correspondant a la période de janvier 2018 & décembre 2018.

* L'encalssement du remboursement de la taxe foncidre 2019 dans le cadre
contractuel du crédit-bail de HYS MOULD pour un montant total de 14 400 € TTC.

Le montant total prévisionnel des recettes pour I'exercice 2019 s’éléve a :
382674 € TTC.

N .
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1.2. Aspects financiers:

Evolution du budget global

Le budget global de 'opération évolue a [a hausse pour prendre en considération :

- L'intégration de prestations compiémentaires (notamment I'éclairage de la voie
de jonction du giratoire & la ZAC de Pontpierre, ia suppression d'un poste de
relevages des eaux usées...) et d’aléas pour réaliser la 3*™ tranche de la ZAC

- Une revalorisation des provisions pour le radglement des impbts fonciers.

Ainsi le budget global de ropération qui passe ainsi de 12378 198€ HT 3
12975 7SS € HT.

Avances de trésorerie

Par avenant n°14 a la convention financlare en date du 10 décembre 2018, e montant
global des avances de trésorerie a rembourser s'dlevait au 31/12/2017 a
6 788 404,56 €.

Compte tenu des aléas rencontrés pour la réalisation des travaux de viabilisation de la
ZAC et des prestations compléméntaires a8 engager et afin d’assurer le financement
des travaux de la 3*™ tranche de la ZAC, la Collectivité a versé d'une avance de
trésorerie de de 1 300 000 € en 2018.

En conséquence, il convient de régulariser un avenant n15 a |a convention financiére
visant 4 préciser le nouveau montant global des avances de trésorerie qui est de
8 268 404,56 €

Les avances de trésorerie seront rembouwrsées en fonction des disponibilités de
I'opération liée a la commercialisation des terrains.

A ce jour, les remboursements d'avance de trésorarie sont prévus entre 2019 et 2025
selon I'échéancier suivant :

- 2019:100000 €

- 2020 :700 000 €

- 2021:700000 €

- 2022:700000 €

- 2023 :400000 €

- 2024 :500 000 €

- 2025:5666 404,56 €

Participation de la Communauté de Communes du District Urbain de
Faulquemont

Par avenant n°10 & la concession d'aménagement en date du 10 décembre 2018, le
montant global de la participation financiére de la Collactivité a I'opération a été arrété
au 31/12/2017 2 8 426 753 € dont 3 065 800 € TTC ont été versés.

Cette participation est versée au titre des équipements publics de la ZAC.

Compte tenu des aléas rencontrés sur le chantier de terrassement et de viabilisation
de la ZAC et des prestations compiémentaires & réallser (éclairage de 1a voie llaison de
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fa ZAC au RD 20, modification du réseau d'eaux usées pour supprimer un poste de
relevage) et de provision complémentaire pour e réglement des impéts fonclers, le
montant de la participation évolue de 8 426 753 € TTC & 6 966 783 € TTC solt une
augmentation de 540 030 € TTC.

It convient de régulariser un avenant n°11 A la concession d'aménagement visant a
préciser le montant de la participation de la Collectivité concédante ainsi que
Péchelonnement des versements.

il est prévu le versement par la Collectivité du solde de la participation pouwr un montant
de 5 900 983 € en 2025.

Loyers du bitiment HYS MOULD

Conformément au bifan finandler joint et dans le cadre du crédit-bail signé avec HYS
MOULD, il est prévu la perception par le concessionnaire d'ici a fin 2025 d'un loyer
total de 1 843 623 € TTC, correspondant & un loyer annuel de 189 090 € TTC pendant
9 ans et 7 mois 2 compter de mai 2016 et jusqu'a novembre 2025.

Cession & terme du bitiment
Conformément au bilan financier joint et au tableau d’amortissement du crédit-bail, il
est prévu la cession 3 terme du batiment en novembre 2025 pour un montant de

T45 083 € TTC.

Toutefois, le locataire, la société HYS MOULD, bénéficie de la faculté d'acquisition du
batiment par anticipation.

Solde prévisionnel de trésorerie pour 2019
Le solde prévisionnel de trésorerie 4 fin 2019 devrait s'élever & 345 845 4.

%
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2. Les perspectives uitérieures

L'exercice 2019 et les suivants seront consacrés 3 la gestion du batiment relais et a la
commercialisation des terrains restant.

L'exercico 2020 sera également consacré a la gestion du parfait achévement des
travaux de viabilisation de la 3*™ phase de la ZAC, de la voie de liaison et du giratoire
sur la RD20.

V- Décisions a acter par le conedduant

1. Financler
« Approbation du bilan de l'opération

Bilan global actualisé en | Bilan global actualisé
dNnT en€ TTC

 Dépenses 12975755 € 15239454 €

Racettes 12975755 € 15482390 €

dont loyers 18536354 € 1843625 €

dont cession bAtiment 620 886 € 745 063 €

a la Collectivité

OoU & un preneur

dont participation 7507509 € 8 966 783 €

2. Contractuel

o Signature de l'avenant n°11 A [a concession d'aménagement ayant pour objet de
de modifier le montant de la participation d'équilibre de la colleclivité et de son
échéancier de versement.

« Signature de l'avenant n°15 A la convention financidre afin d’'acter le nouveau
montant d'avances de trésorerie a rembourser.

3. Aspect opérationnel

Le prix de cession des terrains de la ZAC de Pontpierre reste identique & V'exercice
précédent & 8,00 € HT par métre carré de terrain cédeé.

>
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315 - FAULQUEMONT PONTPIERRE

TABLEAU ACQUISITIONS
Acquisitions entre le 01/01/2018 et le 31/12/2018

Acquisitonn® | 1 [vada | Nature da facta | [ de racte: I [Osndscausivon | 2800718 | oste dujugement. ]
| Anaien progidl are [ Mg ccowr [ Erserstian fraris Damine [ = | P aena L 5 1
| N ) R R Frals de natulee : l rrels de ghomitie < | Aultras fral ; 0%0¢

Meyreais des ivgpothiges.

Dare de publiaton : | R J Observations -
B L S| [ S— | Sy—

Blans da Facquisition

Cad, h Commune [ secion [ vumtre [ TH Fiwge. Lal UenlB1 ok srnise caOaEr2la Carcanamce ()

3 sm-m__ i n 156 T a i T 4 m_- - _m.
Total : $74 m*
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315 - FAULQUEMONT PONTPIERRE
TABLEAU DES CESSIONS

Casslons entre ls 01/01/2018 ot bo 31/12/2018

PAS DE CESSION
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)
SEBL

ZAC DE PONTPIERRE

AVENANT N° 11
RAI NTRE LA MUNA
D iIcT URBAIN DE F UEMONT

[ PREAMBULE |

Par traité de concession en date du 30 aoit 1999, la Communauté de Communes du District
Urbain de Faulquemont a confié & la SEBL Grand Est (S.E.B.L.), 'aménagement de la ZAC
de Pontpierre.

En application des clauses de la convention de concession et en respect des dispositions du
C.G.C.T,, il importe d’acter toute modification du montant des participations de concédant a
l'opération.

Tels sont les abjets du présent avenant.
Ceci étant exposé,
Entre :

* LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU DISTRICT URBAIN DE FAULQUEMONT,
représentée par son Président, Monsieur Frangois LAVERGNE, habilité & leffet des
présentes par une délibération du Conseil de Communauté en date du

désignée ci-aprés par "le concédant”, « la Communauté »,
d'une part,

Et:

+ LA SEBL GRAND EST (SEBL), société anonyme d'économie mixte au capital de 4.520.000
€, dont le siége social est & Metz (Moselle) 48, place Mazelle, inscrite au RCS de Metz sous
le n° B 358.801.082, représentée par M. Jérdme BARRIER, Directeur Général, nommé 4
cette fonction par délibération du Conseil d'Administration en date du 12 septembre 2016
et dont les pouvoirs ont été définis par délibération du Conseil d'Administration en date du
12 septembre 20186
ci-aprés dénommée la « SEBL » ou « e concessionnaire »,

d'alitre part,
Il a été convenu ce qui suit :

172
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ARTICLE 1 ~ PARTICIPATIONS FINANCIERES

Conformémant aux articles 18 et 20 du traité de concession et en application de I'article L.300-
5 du code de l'urbanisme, le bilan financier prévisionnel de l'opération d’aménagement
actualisé au 31 décembre 2018, fait apparaitre une participation financiére de la Communauté
pour un montant de 8 966 783 € TTC dont 3 065 800 € TTC ont déja été versés.

Le versement du solde interviendra ainsi au cours de I'exarcice 2025 pour un montant de 5 800
983 €

ARTICLE 2 - DISPOSITIONS ANTERIEURES

Toutes les dispositions des documents suivants :
traité de concession et de son cahier des charges annexe du 30 aoGt 1999
avenant n° 1 du 23 mai 2005,

avenant n° 2 du 23 mars 2006,

avenant n® 3 du 28 février 2007,

avenant n° 4 du 14 février 2008,

avenant n° § du 21 janvier 2010,

avenant n° 6 du 24 janvier 2011,

avenant n° 7 du 28 juillet 2011,

avenant n° 8 du 27 novembre 2014,

avenant n’ 9 du 15 novembre 2017,

avenant n® 10 du 10 décembre 2018,

® o & 0 o 0 @ o @ 0 o

non abrogédes, modifiées ou complétées par le présent avenant continuent valablement 4
obliger les parties signataires des présentes.

Fait en trois exemplaires,

27 SEP. 2019
A Créhange, le A Mptz, le
Pour la Communauté de Communes Pouf la SEBL Grand Est
du District Urbain de Faulquemont Le Qiracteur Général
Le Président
S
Frangois LAVERGNE Jérdme BARRIER

2/2
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SEBL

Granctiet

ZAC DE PONTPIERRE

AVENANT N° 15
A LA CONVENTION FINANCIERE

ENTRE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU DISTRICT URBAIN DE FAULQUEMONT
ET LA SEBL GranD EST

PREAMBULE

Par convention financiére du 13 avril 2000, puis par avenants successifs, les parties ont défini
d’'une part le montant global des avances a consentir & I'opération, et d'autre part les besoins
de trégorerie ou le planning des remboursements.

L'objet du présent avenant est d’acter le montant des avances de trésorerie et léchéancier de
remboursement des dites avances.

Tel est I'objet du préeent avenant
Ceci étant exposé,
Entre ;

* LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU DISTRICT URBAIN DE FAULQUEMONT,
représentée par son Président, Monsieur Frangois LAVERGNE, autorisé & l'effet des
présentss par une délibération du Conseil de [a Communauté en date du
désignée ci-aprés par "la Communauté”, ou « le concédant »,

d'une part,
Et:

* LASEBL GRAND EST (SEBL), société anonyme d'économie mixte au capital de 4.520.000
€, dont le siége social est & Metz (Moselle) 48, place Mazelle, inscrite au RCS de Metz sous
le n° B 358.801.082, représentée par M. Jérdme BARRIER, Directeur Général, nommé a
ceite fonction par délibération du Conseil d’Administration en date du 12 septembre 2016
ot dont les pouvoirs ont été définis par délibération du Consaeil d'Administration en date du
12 septembre 2016
ci-aprés dénommée la « SEBL » ou « la Société» ou « le concessionnaire »

d'autre part,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
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ARTICLE 1 - AVANCES DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2018

Les avances consenties par la Communauté de Communes du District Urbain de Faulquemont
& la SEBL et restant 2 rembourser au titre de I'opération « ZAC de Pontplqrre » ont &té, d'un
commun accord entre las parties et au vu des documents comptables établis au 31 décembre

2018 amétées 3 8 268 404,56 €.

ARTICLE 2 — REMBOURSEMENT DES AVANCES

Conformément & I'étude financidre approuvée par la collectivité, il est prévu un remboursement
des avances de trésorerie aux échéances suivantes, et sous réserve des disponibilités de

trésorerie de 'opération :

2019 : 100 000 €
2020 ; 700 000 €
2021 ; 700 000 €
2022 : 700000 €
2023 : 400 000 €
2024 ; 500 000 €
2025 : S 668 404,56 €
CLE 3 - DISPOSI
Toutes fes dispositions de :

- la convention financiére du 13 awril 2000,

- lavenant n° 1 du 23 mai 2005,
Favenant n® 2 du 23 mars 2006,
lavenant n° 3 du 28 février 2007,
'avenant n° 4 du 14 février 2008,
'avenant n® 5 du 21 janvier 2010,
'avenant n° 8 du 24 février 2011,

l'avenant n° 9 du 8 octobre 2013,
I"avenant n® 11 du 28 juin 2015,

l'avenant n° 7 du 28 septembre 2011,
'avenant n°® 8 du 17 octobre 2012,

Favenant n® 10 du 27 novembre 2014,
l'avenant n® 12 du 24 novembre 2015

'avenant n® 13 du 15 novembre 2017,
l'avenant n° 14 du 10 décembre 2018,

non abrogées, modifiées ou complétées par le présent avenant continuent valablement &

obliger les parties signataires des présentes.

Fait en double exemplaire

A Créhange, lo

Pour la Communauté de Cammunes
du District Urbain de Faulquemont
Le Président

Francois LAVERGNE
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27 SEP. 2019
A Metz, le

Pour la SEBL Grand Est
Le Directeur Général
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